’ ] PHU LUC IV o
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU

PHAT TRIEN NAM 2016
(Da duwoc Chu tich Cong ty phé duyét tai van ban so 456./ KHKD-CTLN ngay 4/5/2016)

I/ TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2015:

1/ CONG TY TNHH MTV LAM NGHIEP BINH THUAN:

1.1/ Gi6i thiéu chung:

Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuan tién than 12 Coéng ty LAm san
Phan Thiét, dugc thanh lap ngay 27/11/1991, trén co s& hop nhat Cong ty Lam dic
san Thuan Hai, Xi nghiép ché bién gd Phan Thiét, X{ nghiép sta chita xe mdy 1am
nghiép ché bién gd 19/4, LAm trudng Ham Téan, LAm trudong Sudi Giéng, Lam truong
Ham Thuan Béic, Lam truong Pong Giang, Lam truong Tanh Linh va Lam truong
Bic Binh. Chirc ning, nhiém vu duogc giao 1a: Khai thic, ché bién, tiéu thu gd va kinh
doanh cdc loai 1am dac san khéc.

Qua nhiéu lan d6i tén, Cong ty dugc chuyén thanh Cong ty TNHH MTV Lam
nghi¢p Binh Thuan. M6 hinh hoat dong tai thoi diém hién nay la Cong ty TNHH Mot
thanh vién 100% von Nha nuéc duoc thanh 1ap theo quyét dinh sé 2427/QD-UBND
ngay 25/10/2010 ctua chu tich UBND tinh Binh Thuan; cac tha tuc phap ly dam bao
hoat dong theo mo hinh méi theo phéap luat quy dinh; gidy chimg nhan dang ky kinh
doanh s6 3400173450 do S¢ Ké hoach - Pau tu tinh Binh Thuan cap ngay 12/01/2011

- Von diéu 1&: 19.256.459.226 (Mudi chin ty hai trim ndm muoi sdu triéu bon
trim nam muoi chin nghin hai trim hai muoi sdu dong).

1.2/ Co céu t6 chiic quan ly: Cong ty dang t6 chtrc theo md hinh truc tuyén -
chirc nang. Cong ty c6 2 khéi don vi tryc thudc: Khdi van phong va khéi cdc don vi
san xudt kinh doanh va Hé théng dai ly phan phdi. Cong ty voi chue nang, nhiém vu
chinh dugc giao 1a: Trong rimg; ché bién gd, hang moc, gd trang tri noi that; kinh
doanh dich vy, néng 14m nghiép. Tt chirc ning, nhiém vu trén, té chirc bd mdy Cong
ty hién nay gém:

* Ban Tong Gidm doc cong ty:

- Chi tich cong ty kiém Tong Giam doc.

- Ph6 Téng Gidm dbc phu trach K¥ thuat.

- Phé Tong Gidm dbc phu trach Tai chinh, Kinh doanh.

* Khoi cdc phong, ban

- Phong T6 chitc — Hanh chinh.

- Phong Tai chinh — K& todn.

- Phong Ky thuat — Quan 1y rung.



- Phong Ké hoach — Kinh doanh.

* Cdc don vi co so truc thudc

- Xi nghi¢p Lam nghi¢p Ham Thuan Nam.
- Xi nghiép Lam nghiép Ham Thuén Bic.
- X1 nghiép Lam nghiép Béc Binh.

- Xi nghiép ché bién gd Phan Thiét.

- X1 nghiép ché bién gb Purc Long.

‘ * Ngoai ra, Cong ty con c6 Hé thong dai Iy phan phéi san phim hang moc
gom c6 cdc Cua hang thugc Cong ty: Si€u thi 509 Tran Hung Pao - Tp.Phan Thiét,
Ctra hang Noi That Viét tai, Quan 7 - Tp.HCM va cé4c dai 1y: Gia Vién - Pa Nang,
Minh Thu - Nha Trang, Kién xinh - Viing Tau, Thu Huong - Quy Nhon, Gia Moc -
TP.HO6 Chi Minh, Thy Van - Ninh Thuan.

1.3/ Nganh, nghé kinh doanh chinh.
- Trong rimg nguyén liéu;
- San xuat, kinh doanh, ché bién cdc san pham tir rimg trong;
- Trong cdy ndéng nghiép (cay cong nghiép, ciy an qua, ciy luong thuc);
- Thiét ké khai thdc 14m san, thiét ké trdng rirng;
- Dich vu k¥ thuat néng 1am nghiép;
- San xuat, kinh doanh gidng ciy trong ndng - 1am nghiép;
- San xuit, ché bién, kinh doanh nong san;
- Chan nudi, quan ly, bdo vé rung tu nhién;
- Kinh doanh nha nghi, dich vu du lich sinh théi;
- Kinh doanh g va san pham tlr rimg tu nhién va 1am dic san khic.
1.4/ Két qua san xuit kinh doanh niim 2015:
Tinh hinh thiee hién so véi ké hoach:
- Vén chu so hitu b/q : 20.006/20.382 triéu dong, dat 98,2% so véi KH
- Doanh thu thuc hién : 42.489,8/38.500 tri¢u déng, dat 110,4%.
- NOp ngéan siach : 3.031/2.500 triéu dong, dat 121,2%.
- Loi nhuan : 5.658/4.420 triéu déng, dat 128,0%.
- Ty suat loi nhuan (LN/VSHbq): 28,28%/21,68%, dat 130,4%.
- Lao dong binh quan : 213/200 nguoi, dat 106,5%.
- Thu nhép binh quan : 5,898/5,0 triéu ddng/ nguoi/ thang dat 117,9%.
2/ CONG TY TNHH MTV LAM NGHIEP HAM TAN:
2.1/ Gi6i thi¢u chung:
- Tién than cua cong ty la Lam truong Ham Tan hinh thanh tir thang 01 nam
1977, hoat dong theo co ché Lam truong quoc doanh Cong ty dugc chuyén sang hoat
2



dong theo luat doanh nghiép Nha nudc ké tir ngy 21/11/2006 theo quyét dinh sb
2569/QD-UBND ngay 13 thang 10 nam 2006 cua UBND tinh Binh Thuan véi tén goi
l1a cong ty Lam nghi¢p Ham Tan.

- Thang 05 nam 2010 khi chuyén thanh cong ty TNHH MTV Lam nghi¢p Ham
Tan von dicu 1¢ 1a 30.787.352.796 dong, tong tai san la 8,3.277‘.746.727 dong. Chi sau
5 nam hoat dong san xuat kinh doanh dén 30/06/2015 von diéu 1¢ 1a 84.772.702.811
d6ng ting thém 53.985. 350.015 ddng tir nguodn loi nhuan sau thué va sau khi trich 1ap
cac qlly cua cong ty, tong tai san ngay 30/06/2015 1a 101.324.882.371 dong, tang
thém 18.047.135.644 dong .

- Loi nhuan hang nam cua cong ty tuong dbi cao qua céc chi s6 nhu sau :

Ty suét loi nhuén trén tong tai san (ROA):

16.327.485.949 d/ 103.783.094.214 d = 15,73%

Ty suat 1g1 nhuan trén von chu s¢ hiru binh quan ( ROE ):

16.327.485.949 d/ 69.049.663.841 d = 23,64%

- Viéc thuc hién cac pghTa vu vO1 ngan sach nh‘él nudc qua cic nam: ‘

Nam 2012: 6,64 ty dong; Nam 2013: 5,11 ty dong; Nam 2014: 13,63 ty dong

2.2/ Co cau to chirc quan ly:

* Co cau t chirc quan 1y ctia cong ty:

- Chi tich kiém Gidm doc

- 02 phé Gidm Déc

- Ké todn trudng.

* Cac phong ban chuyén mon nghi¢p vu.

- Phong T6 chitc Hanh chinh Lao dong Tién luong,

- Phong Tai chinh Ké todn,

- Phong Ké hoach Kinh doanh,

- Phong K¥ thuat Quan ly B4o vé rung.

* Céc doi san xuat. C6 04 doi san xuat

- Doi san xuét sb I khu vuc x4 Thang Hai - Tan Thang,

- Poi san xuat s6 I khu vuce x4 Téan Thing - Tan Xuén - Son My,

- o1 san xuét sb III khu vuc xa Tan tién - Tan Hai - Tan Binh,

- Poi san xuat s6 IV khu vuc xa Song Phan.

Céan bd CNV hién c6 90 nguoi, trong d6 c6 27 DBang vién.

2.3/ Nganh nghé kinh doanh chinh:

Trong ring va chim séc rimg

Hoat dong dich vu 1am nghiép

Cua x¢, bao gd va bao quan gd

Khai thdc va so ché gd tir ring trdng va rimg ty nhién
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Khai thac 1Am san khdc trir gd

Trong cdy lay ct ¢ chat bot

San xuét do gb xay dung

2.4/ Két qua san xuat kinh doanh nim 2015:
Tinh hinh thuc hién so ké hoach (nam 2015):

Chi tiéu K¢é hoach 2015 Thyc hién 2015 Ty 1€

1.Sén xuit :

Trong ring (ha) 548 553 | 100,9 %
Khai thiac (ster) 61.292 55.303 90,2 %
Cham séc rung (ha) 2.766 2.766 100%
Giao kh6éan BVR (ha) 1.622,3 1.622.3 100%
2.Tai chinh :

Doanh thu (ty dong) 43,711 54,541 124,7%
Loi nhuan (ty dong) 22,50 22,502 | 100,01%
No6p ngan sich (ty dong) 5,983 16,836 281,3%
Thu nhap binh quan/nguoi/thang 10,1 10,050 100%
(triéu déng)

II/ KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
05 NAM 2016: ,
1/ Keé hoach san xuat kinh doanh:

TT Chi tiéu sdn ph,flm, dich vu cong PVT Ké hoach | Thuc hi¢n | Kéhoach | So véi TH
ich 2015 2015 nim 2016 | niam 2015
1 | Céc chi tiéu san luong chu yéu
- San pham moc SP 6.200 6.200 6.000 96.77
- Rimg trong Ha 1.148 1.153 868 75.28
’ Chi tiéu san pham, dich vu
cong ich
3 | Doanh thu Ty dong 82,211 97,029 88,500 91,21
4 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 26,920 | 28,160 | 28,300 | 100,50
5 | Nop ngén sich Ty dong 8,483 19,732 19,301 97.82

2/ Ké hoach phét trién thi trwong va san pham:

- Tiép can thi truong xuat khau cdc nude trong khéi TPP va cdc nude Vit Nam
vira ky két cdc hiép dinh song phuong. Tham gia vao chudi cung Gmg san pham dé tao
loi thé canh tranh.

- Pau tu co s& vat chat dé nang cao va du stc canh tranh véi cdc dbi tha cling
nganh trong khu vuc.

- Tiép tuc x4y dung va phdt trién thuong hiéu dd gd cua cong ty. Theo d6 can
quan tim: Tang cudng kiém sodt vé chat luong san pham, dua vao 4p dung kiém so4t
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chét luong san pham theo quy trinh, thu tuc. Thuc hién céc chwong trinh xiic tién
thuong mai nhu: chdm séc khdch hang, hoi cho trién 1dm, giao lwu kinh té, tham quan
hoc tap kinh nghi¢m...

- Tim kiém, mo rong va phdt trién hé thong phan phdi theo hudng chon loc dé
lga chon nhirng dai 1y c6 nang luc.

- Pau tu cai tao va nang cap siéu thi 509 thanh trung tim ban hang, kinh doanh
da dang héa mat béng nham tan dung tdi da vi trf thuan loi nay.

- Tham gia vao hiép hoi chuyén nganh d6 gd dé hop tc giao luu.

3/ Ké hoach dau tw phat trién nim 2016:
3.1/ Céc duy 4n chuyén tiép giai doan 2011 — 2015:
- Dy 4n Vudn uom ciy mé.
- Dy 4n trong rimg cay gd 16n.
- Du 4n cap chimg chi rimg FSC.
3.2/ Ké hoach dau tu phit trién ndm 2016 - 2020 (Du kién)

STT Danh muc dy 4n DVT Gia tri thuc hién ciia ky ké hoach
Tong | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1 | Nha mdy san xuét van nhan tao | Ty dong | 180 20 100 60
2 | Dy 4n vuon wom giéng ciy md Ty dong 7 5 2
3 | Xay dung nha lam vi¢c cong ty Ty dong 10 10
4 | Stra chita nang cap ST 509 Tydong | 3 3

Xay dyng Trung tam phan phéi .
5 | g6 nguyén li€u va sp ndi that Ty dong 9 3 6

(km 14)
6 | Nha may ché bién gd Tan Thang | Ty dong | 20 5 15
7 | Nha mdy van ghép thanh Tydong | 20 20
8 | Nha mdy ché bién mu cao su Ty dong 20 10 10
9 | Cap ching chi rimg FSC Ty dong | 14 4 4 2 2 2
10 Iéal\fIg)SaB £CI)o dia chinh cap giay Ty dong 5 5
11 é?; gg;lg duong 1am nghicp Tydéng | 17 5 6 6
12 | Md hinh trong cay 16n Ty dong 7 1 1 1 2 2
13 | Nehién clru khdo nghiem giong Ty dong 2 0.5 0.5 0.5 0.5

cay lam nghiép

Tong cong 312 50 47 112 | 72 2

Tat ca cdc ké hoach néu trén tiy diéu kién thuc tién cua don vi va diéu kién thi
trwong trong va ngoai nudc Cong ty sé cu thé héa thong qua ké hoach chi tiét hang
nam dé thuc hién dat hiéu qua cao nhat.



III/ Cac giai phap thuc hién:

3.1/ Giai phap vé t6 chirc quan Iy va diéu hanh.

Thuc ‘hién chi dao ,Cfla UBND Tinh tai cong van s6 3616/UBND ngay
16/12/2015 vé viéc Hop nhat hai doanh nghi¢ép Cong ty TNHH MTV Lam nghiép
Binh Thuén va Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Ham Téan. Tru6c mét Ban di€u
hanh, Ban lanh dao tap trung 6n dinh t6 chure, thong nhat xay dung ban hanh hé thong
quan ly di€éu hanh cong ty hoat dong sau hop nhat.

Viéc lya chon, bé trf sap xép nhan su c6 ¥ nghia quan trong trong viéc nang
cao hi€u qua kinh doanh va thuc hién cac chién luoc phat trién cua Cong ty. Trén co
so phan tich cong viéc va xay dung co cdu bo mdy nhu trén, Cong ty s& chil dong sap
xép lai mo hinh to chirc hoat dong cho phit hgp véi mo hinh méi nham khai théc triét
dé céc chirc niang nganh nghé hién c6, ra sodt lai doi ngii nhan su, tdi ciu tric cic
phong ban va co sé truc thuoc dé dap tng nhu cau hoat dong trong tinh hinh méi,
theo hudng hién dai, tinh gon, hiéu qua, han ché t6i da luc lugng lao dong gidn tiép,
phét huy nang luc timg cd nhan. Trén co sé Dé an sip xep, d6i méi cua Cong ty, de
dam bao c6 hiéu qua trong viéc quan 1y bao vé&, san xuét kinh doanh, xay dung to
chtrc bd mdy toan Cong ty v6i mirc dao dong khoang 300 nguoi; trong d6 bd sung
nhan sy lao dong cho hé thdng ché bién tir 100 - 120 ngudi.

Giai doan tir 2017- 2018: x4y dung phuong 4n ning tim quy md quan ly tir Xi
nghi¢p truc thudc 1€n thanh cic Cong ty con quan ly va hach todn theo phuong thurc
doc 1ap. Riéng mo hinh Tong Cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én, phit hop véi chii
truong ctia nha nudc va dinh hudng phét trién, tao mdi truong hda nhap véi xu thé
phét trién cta thé gi6i. Tién trinh s& thyuc hién trong ndm 2016 sau khi hinh thanh mo
hinh trén, cong ty s€ thuc hién kinh doanh theo Luat doanh nghiép trén co s¢ bao toan
va phét trién von nha nudc mot cich bén vimng.

Chirc ning, nhiém vu, quyén han cdc chirc danh Chu tich Céng ty, Tong Gidm
ddc, Phé Téng Giam dbc, Ké toan truong, Ban kiém sodt, céc Phong ban va co sé truc
thudc dugc thuc hién theo Diéu 18, cdc quy dinh cua phép luat hién hanh ciia Nha
nudc va cac quy dinh khac cua Cong ty va s€ duge thyc hién theo Luat Doanh nghiép
sau khi c6 chu truong sap xép, d6i méi cla cap trén.

3.2/ Giai phap vé tai chinh:

- Co ciu, phan bd ngudn von dau tu hop 1y trén co sé ké hoach san xuat kinh
doanh cho ca giai doan.

- Huy dong V(f)n ctia cdc t6 chire, ca nhan thong qua viée hop tic dau tu, lién
doanh lién két san xuat.

- Vay Yén clia cdc to chuc, ¢4 nhan; von vay wu dii dau tu cia cdc ngan hang
vG1 muece 1ai suat phu hop.



- Co céu lai ngudn vbn, sir dung cic bién phap nghiép vu dé ting nhanh vong
quay ctia von. Tap trung thu hdi céng no, tip trung st dung céc bién phap dé viéc thu
hoi cong no dat hiéu qua cao.

3.3/ Giai phap vé dat dai:

Lap phuong 4n st dung dt chuyén So Tai nguyén va Mbi trudng tham dinh
phuong 4n sir dung dat trude khi trinh Uy ban nhan dén tinh Binh Thuan phé duyét.
Nbi dung phuong dn st dung dét, cong ty phai thé hién vi trf, ranh gi6i sir dung dat;
dién tich dat dé nghi giir lai sir dung theo ting loai dat, hinh thtc sir dung dat, thoi
han str dung dét, dién tich dat ban giao cho dja phuong....;

Ra sodt, kiém k&, quy hoach lai dién tich dat rimg cua Cong ty quan 1y, xdc dinh
ranh gioi lam phan céc loai dat ring trén thyuc dia. TS chtic hé thdng co s dit liéu vé tai
nguyén dat bang cong ngh¢ GIS dé quan 1y rimg, dam bao theo doi dién blen tai
nguyén rung va sir dung dat 1am nghiép dat do chinh xdc cao. Hoan tat viéc cip doi
gidy CNQSD dat theo quy dinh, dam bao tinh phép 1y trong sir dung dét va phuc vu cho
cic giao dich lién quan vé von khi c6 nhu cau can dau tu.

Quy hoach dit 1am nghiép gan voi quy hoach str dung dat cac cap giai doan
2016-2020, dam bao cho san xuét 6n dinh gin voi quy hoach phit trién cia cdc nganh
khic va dia phuong.

Pé quan 1y, st dung dat dai c6 hiéu qua, Cong ty ra soat lai dat dang str dung
lam phuong 4n xin dleu chinh dién tich thué dét theo Luat dat dai cho phu hop giai
doan sau nay, bao gom Dit lién doanh lién két, dat cOng ty ty san xudt, dat giao
khodn theo Nghi dinh s6 135/2005/CP, dién tich dat trong.

’ Ehéi hop voi dia phuong lap cdc trinh ty thu tuc theo quy dinh ban giao dat bi
lan chiém, tranh chap sau khi c6 y kién dong y cua chu sé hiru;
3.4/ Giai phap vé quan Iy, sir dung rimg:
Ra sodt, quy hoach lai 03 loai rung giai doan 2016-2020 dé dam bao cho san
xut kinh doanh rimg 6n dinh, bén viing.

Xay dung céc lai rung trong ¢6 ning sudt cao trén co s& phat huy cac mdi quan
hé bén vimg gitta nguoi trong rimg, cic Cong ty lién doanh, lién két trong viéc trong
rimg, cdc cong ty ché bién va tiéu thy san pham Mit khdc can xay dung cdc dy 4n tong
hop, da muc tiéu dé phat huy tiém niang dat dai, tai nguyén rimg.

Phdi hop véi dia  phuong xay dung phuong an sir dung dat ddi véi dién tich dat
1am nghiép ban giao vé dia phuong quan ly theo phuong dn str dung dat cua cong ty
chuyén S¢ Tai nguyén va Mai truong thim dinh, trinh UBND tinh phé duyét ra quyét
dinh thu hoi dién tich trén cta Cong ty giao vé cho dia phuong quan 1y, sir dung thuc
hién trong giai doan 2015-2020.

Tap trung kho1 phuc khau ché bién ddng thoi phat trién ché bién cdc san pham
trén co so loi thé vé nguyén liéu cua cong ty, d6i mai cong nghé dé nang chat luong,
gid tri san pham ché bién nham hién thirc héa lién két chudi gid trj tir trong rimg, khai
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thdc rimg gan v&i ché bién va tiéu thu. Tiép tuc mo rong hop tic véi cdc doanh nghiép
c6 tiém lyc vé tai chinh, khoa hoc k¥ thuat dé dau tu trong rimg thdm canh, ning suét
cao, gén voi ché bién va tieu thu.

Mit khéc can xay dung cic du 4n tong hop, da muyc tiéu, tranh tha nguén lyc dau
tu trong va ngoai nudc, phat huy tiém ning dat dai, tai nguyén ring.

3.5/ Giai phap khoa hgc va cong nghé:

- Ung dung cdc cong nghé méi phit hop vao cong tic quan 1y dat dai, to chirc
céc khod dao tao chuyén dé tuong thich voi ting chuong trinh ing dung cong nghe
mo1, giup nguol st dung nam bat nhanh va 1am chu céng nghé van hanh. Ung dung
cdc tién bd khoa hoc cong nghé trong cong tac 1ap quy hoach, ké hoach str dung dat
1am nghiép chi tiét (vién tham, GIS...), nhat 1 cdc chwong trinh c6 tic dung ning cao
nang suit - chat luong cong tdc quy hoach, gitp trién khai nhanh vé quy hoach cua
cong ty.

- Nghién ctru img dung cac tién bo khoa hoc ky thuat trong cac hoat dong nong
1am nghiép, thay dbi cay gidng c6 nang Xuét cao va phu hop voi diéu kién thd
nhudng, dat dai ...cua don vi, thay d6i mat do trong cho phu hop, san xudt nong
nghiép dudi tan rimg theo huong noéng 1am két hop nham nang cao chat lugng rimg va
hiéu qua kinh té. Nghién ctru dé 4n bao ton gen cho gb tu nhién, nhim khoi phuc phan
nao h¢ sinh thdi tu nhién do con ngudi phd v& qua nan phd rung tir nhitng giai doan
trude day.

- Thuc hién cép chting chi rung (FSC) nham muc dich dat duoc su bén virng
trén ca ba phuong dién: Kinh té, méi trudng va xa hoi, thong qua su quan 1y cdc khu
rimg ¢6 dinh nham dat mot hoic nhiéu hon cac myc ti€u quan ly da duoc dé ra mot
cdch r6 rang nhu dam bao san xudt lién tuc nhing san pham va dich vu ctua rung ma
khong 1am giam déng ké nhimg gid tri di truyén, ning suat twong lai ciia rimg va
khoéng giy ra nhiing tic dong ddi véi moi trudng va xa hoi.

Thong qua chtng chi rimg duoge cap, g, cdc san pham tir gd dugc cap nhin
FSC cua Cong ty s€ ban dugc gid cao hon so voi cung loai khong dugc cap nhan, viéc
tiép can voi thi truong thuan loi hon, dugc xuét khau san pham truc tlep, qua cdc danh
gid dinh ky cua co quan cap chung chi s& gitip Cong ty tim ra céc diém yéu, manh
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Xy dyng Vuon uom cAdy mod quy mé 4 - 5 triéu ciy/nam phuc vu cho trong
rung cho nang sut va chat lugng cao, tang truong so voi cac loai cay trong dang c6
tr 10 - 20% vé nang suat ching voi viéc cap nhat va nhan rong cdc giong moi cho nang
suét cao dugc Nganh cho san xudt dai trd. Cong nghé tao cay giong bing phuong
phép cdy md, mdy méc thiét bi ctia Pire, Nhat Ban va Han Qudc.

3.6/ Giai phap vé ché bién:

Nham nang cao chudi gid tri san pham gd rumg trong, Cong ty dang tung budc
xay dung san xuat kinh doanh theo m6 hinh kép kin: Ttr khau gieo tao cay giong chat
luong cho niang xuét cao - Trong rung - Chiam séc ring; diéu ché viéc khai thic mot
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cach hop ly theo quy trinh trong rimg g 16n, rimg dén tudi thanh thuc, khai thic dwa
gd vao ché bién, san pham cubi cung la nhimg mat hang trang tri noi thit nhu ban,
ghe ta ... trong d6 wu tién phdt trién thi truong nodi dia, day 1a thi trudng c6 nhiéu
tiém nang do thi hiéu ctia ngudi tiéu dung da quay lai sir dung san pham tir 0.

- Pé cong nghi¢p ché bién go rung trong phat trién bén viing, tién toi xuat khau
tryc tiép cdc san pham sau ché blen cong ty tlep tuc dau tu xay dung co s ha tang va
trang thiét bi hién dai dé san xuat cdc san pham chat Iugng, c6 stc canh tranh cao trén
thi truong. Chu dong vung nguyén liéu phuc vu ché bién, ngoai dién tich ring trong
hién c6 cua cong ty va rimg trdng cua cic hd dén tai dia phuong thi cong ty tiép tuc
phét trién viing nguyén liéu tir dién tich dugc phép cai tao rung tu nhién ngheo kiét do
cong ty quan 1y va lién doanh, lién két trong rung voi cac don vi ban trong tinh. Xay
dyng phan xuong ghép thanh dé dua san phan gd rung trong vao san xuit, ning cao
gid tri san pham tir rimg trong dem lai.

- Tap trung nang lyc hién c6 va dau tu mai dé hién dai héa céc co so ché bién gd
hién c6 cua cong ty, nang cao chat luong san pham tao nang lyc canh tranh trén thi
truong 46 gd.

- P6i véi nguyén liéu, can lua chon ngudn cung ung nguyén vat liéu c6 chat
luong tét, gia ca hop ly. Lap ké hoach dy trit nguyén vat liéu hop ly dé dam bao day
du nguyén vat liéu cho san xuat nhung khéng lam & dong von. Tim kiém ngudn
nguyen liéu moi ngoai gd Hong tung, Bach tung.. .dé dua vao ché bién cy thé nhu céc
ngudn g nhap khau nhu Tan bi, S6i..

- X4y dyng Nha mdy san xuat gd nhﬁn tao, cong suat 50.000 tan/nam.

- Quan tdm dén chit lvgng san pham hang héa, dich vu. Tiép tuc cai tién va dua
vao quan 1y quy trinh quan 1y chét luong, dp dung cdc quy trinh quan 1y tai cdc xi
nghi¢p nhu KAIZEN - 58S, ISO...

3.7/ Giai phap vé thi truong, marketing:

- Khai thic loi thé vé ngudn gd rimg trong cua cong ty ciing voi hoan thanh
chtng chi rimg bén vitng dé tham gia vao thi truong khu vuc AEC va thi trudng khoi
thuong mai tu do TPP trong nhﬁ’ng nam dén.

- Tiép tuc ddy manh xdc tién thuong mai, xay dung thuong hiéu cong ty, khai
thdc, mo rong thém hé thong dai 1y tiéu thu do gd ndi that tai cdc thi trudng mdi nhu

Tp.HCM va céc tinh Dong Nam B6 bang céc san pham chit lugng cao va gid ca canh
tranh.

- Nghién ctru thi hiéu thi truong, dic biét chi trong quan tam dén gb nguyén
liéu nhap khau nhu: Téan bi, SOi ... dua vao san xudt hang no1 that dé giam dp luc vé
go nguyén li¢u trong thoi gian toi. Chuan héa day chuyén san xuat khép kin tir rimg
trong - ché bién - tiéu thu san pham sau ché bién.

- Pinh vi, khdo sét thi truong: Xac dinh thi trudng chinh trong giai doan dén
nam 2020 1a ndi dia (tor Ba nang tr¢ vao cac tinh phia Nam), hoan thién céc tiéu chuan
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a cac didu kién co hoi dé tim kiém thi truong xuat khau sang cac nudc trong khu vuc
va cdc nudc trong khoi TPP.

- Cac hoat dong marketing s& duoc tién hanh lién tuc dé ho tro cho cong tac
ban hang mot cach hiéu qua (gom cac hoat ddong quang cdo, ban hang cé nhan, PR..

3.8/ Giai phap vé nguon nhén lwe:

- Nham dép tng nhu cAu san xuat kinh doanh cua cong ty trong giai doan moi,
cong ty s€ co gial phap vé xdy dung cac ké hoach tuyén dung, chuong trinh dao tao,
thuong xuyén boi dudng nham nang cao nang luc, trinh d nghiép vu, kién thirc quan
ly va chuyén moén cho can bo nhan vién va nguoi lao dong phu hop voi co ché thi
truong va hoi nhédp kinh té qubc té dé dép Umg tinh hinh chung. Duy tri hinh thuc thi
tay nOhc hang ném, nhat la luc lugng cong nhéan truc tiép san xult nham nang cao
nang xuat, chat lugng va hiéu qua lao dong

- Xay dung cac co ché, chinh sach vé tra luong, thuong, cac khoan phuc loi
khac-cho nguoi lao dong bang cac quy téc 1o rang tao ra sy cong bing gitra cac nhén
vién trong Cong ty, dé ho nhén thdy va tin tudng rang thu lao ho dugc hudng tuong
x(ng voi tai nang, cong strc va kha nang dong gbp cua ho vao loi ich chung ctia Cong
ty.

bam bao Lhdt lwong nhan luc phu hop, ting bude phat trién nguon nhén luc

hdt lugng cao, vai ty 18 can bo ¢ trinh do dai hoc va cao dang so véi cong nhan truc
tiép san xuat phu hop.
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