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1. Thye hién cic chi tiéu ké hoach niam trwéc: Sdn pham sin xudt
chit yéu, doanh thu, loi nhugn trude thué, ngp ngan sdch, thwe hién san phdm

cong ich, kim ngach xudt khéu...

- Trdng rimg: 872,99 ha

- Khai thac g6 rimg trong: 1.240,30 ha

- Ché bién gd: 4.300 san phim

- Téng Doanh thu: 88.752 triéu dong

- Loi nhuan trude thué: 28.599 triéu déng

- Phai ndp ngan sich: 20,95 triéu dong

2. Két qua diu tw phat trién:

Pau tu x4y dung nha lam viéc cong ty: 8.208 triéu dong

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT
TRIEN NAM 2017

1. K& hoach san xuit kinh doanh:

- Trong rung: 946,5 ha

- Khai thac gb rimg trdng: 1.007,3 ha

- Ché bién gd: 4.400 san phim

- Téng doanh thu: 74.535 triéu ddng

- Loi nhuan trude thué: 22.005 tridu déng

- Phai ndp ngan sch: 16,80 triéu dong.

2. K¢é hoach phit trién thi truwdng va sin phim:

- Tiép tuc xay dung va phat trién thuong hi¢u d6 gb ctia cong ty. Theo
d6 can quan tdm: Tang cudng kiém soat v& chét lugng san phim, dua vao ap
dung kiém soat chit lugng san phdm theo quy trinh, tht tuc. Thuc hién cic




chuong trinh xtc tién thuong mai nhu: cham séc khach hang, hoi cho trién
l1&m, giao luu kinh t&, tham quan hoc tap kinh nghiém...

R i kiém, m& rong va phét trién hé théng phan phbi theo huéng chon
loc dé lya chon nhiing dai ly c6 ning luc.

- Pau tu cai tao va néng cép‘siéu thi 509 thanh trung tdm ban hang,
kinh doanh da dang héa mit bang nham tin dyng t0i da vi tri thuén lgi nay.

3. K¢ hoach d4u tu phat trién 2017: (Cac hang muc dw an chii yéu)

- K& hoach vén dau tu phét trién nim 2017: 2.800 triéu ddng

+ Dy 4n déu tu Cira hang Bén L6i (nhém C): 1.000 triéu ddng

+ Cép chiing chi rimg FSC (giai doan tién danh gia: 1.000 triéu ddng

+ X4y dung co ban khac: 800 triéu ddng

- Ngudn von dau tu phét trién:

+ Ngudn v6n ddu tu phét trién nam 2017: 1.000 triéu dong

-+ Ngudn vén vay: 1.800 triéu ddng.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Gii phap vé tai chinh:

- Xéy dung k& hoach ngén luu ngan han ting chu ky, ting ndm va ké
hoach dai han. K& hoach huy (dong ngudn vbn vay, vbn vay vu dai dau tu ca
cac ngén hang véi muc 1ai sudt phu hop. Vay von cung tmg cho hoat dong ché
bién go theo phuong 4n tdi co cau hoat dong ché bién go, dam bao du trit
nguyén liéu, vat tu san xuat...

- Huy dong vbn clia cac t6 chirc, c4 nhéan thong qua viée hop tac dau tu,
lién doanh lién ket sén xuat.

- Str dyng cdc bién phap nghiép vu dé ting nhanh vong quay cua von.
Tép trung thu hoi céng no, tdp trung st dung cac bién phap dé viéc thu hoi
cong ng dat hiéu qua cao.

2. Giai phap vé san xuit:

2.1. Trong hoat dpng trong rivng:

- Pidu chinh din quy trinh tréng rimg, chim séc rimg phi hop véi
huéng dén va cam két thuc hién ching chi rimg bén viing.

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh dleu‘tra sinh trudng rimg trong nham
déanh gia thyc trang phat trién d€ cé nhiing diéu chinh thich hop.

- Tiép tuc cbng tac thdm canh rimg trdng dé nhén rong va phat trién mo
hinh nay trong nhiing ndm dén nhim hinh thanh nhing canh rimg véi ning

suét, chat luong cao.



- Cong tac quan ly bao vé rimg duoc tdng cuong cong tac kiém tra dé
phat hién ngén chén kip thoi cac truong hop 14n chiém dét dai, phat ring lam
ray. Khoéng dé phét sinh nhiing diém ndng, cac hién tugng tranh chap, l4n
chiém d4t, khai thac rimg va phat rimg 1am rAy, tuy nhién thg noi van co
nhung riéng 18, rai rac, nhin chung mic dd giam dang ké so v6i nim trude.

2.2. Hoat dpng ché bién g:
- Tiép tuc dua vao thuc hién chuong trinh quén ly Kaizen - 58 tai 02 Xi
nghiép ché bién go va khoi vin phong cong ty.

o Pau tu ning cdp dan timg bd phén cho ddy chuyén san Xu’ét ché bién
go nhu: nha phun vecni, may cha nham thung; stra chita ning cap nha lam
vige tai 2 Xi nghiép CBG...

- Cung ung vbn kip thoi dé thu mua va dy trlt nguyén liéu san Xuét.
Dinh hudng ho trg cho viéc sir dung nguyén liéu gd6 maéi nhu Téan bi, Soi..
- Tép trung ra soat lai chi ph1 dinh mac thyc t& dé xay dyng va thong

nhat gid thanh san phim dwa vao ap dung dé tinh toan, kiém soat chi phi sén
xudt tai cdc Xi nghiép ché bién gb. Budc diu tao dugc mot sb chuyén bién

tich cuc.

3. Giai phap vé marketing:

Xay dung chudi cung tmg khép kin trong hé théng phan phdi, tiéu thu:

- Thiét 14p lai quy trinh san xudt phit hop va ddng bd v6i ngudn lyc dau
tu mai.

- Xay dung va quang b4 thuong hiéu dd gb cong ty trén thi truong, tir
vige xdy dung va dua vao thyc hién nghiém quy trinh kiém soat v& chat luong

san pham. Ting cudng céc hoat dong xuc tién thwong mai, lién két ban hang,
két hop véi céc chinh sich hau méi, bao hanh san phim.

- Xay dung hé théng phén phdi 14y Siéu thi ndi that Viét lam trung tdm
nhan rong, phét trién thém nhiu dai ly phan phdi trén nhiing dia ban méi

nhu: Ba Ria — Viing Tau, c4c trung tim huyén, thi xa... Tim kiém va mé& rong
hé théng phan ph01 d6 gd ctia cong ty trén thi trudong dé dAy nhanh cong téc

tidu thy san pham,

- Pau tu xdy dung Cira hang Bén Loi két ni v6i Siéu thi ndi that Viét
dé da dang mét hang kinh doanh cing véi viéc dau tu dy 4n Trung tam cung
tng kinh doanh g6 nguyén li¢u va trung bay ndi that tai km 14.

4. Giai phap vé ngudn nhén lyc:

- Tiép tyc thuc hién céc cong viée quy ché quan 1y ndi bd cong ty, xay
dung quy trinh quén ly, quy ché phi hop trong tinh hinh méi.

- T6 chitc lai bd may quan 1y cong ty theo huéng st dung lao dong, bd
tri phtt hop véi trinh d6 chuyén moén nghiép vy dam bao bd mdy vén hanh
hiéu qué nhét.




- Tiép tuc dAu tu cho cong tac dao tao bdi dudng phét trién nguon nhén
luc. Theo d6 tap trung ddo tao chuyén sau dé 4p dung véo thuc tién san xut
kinh doanh ctia don vi.

- Thue hién t6t cong tic chinh sich cho ngu&zi lao dong, ché do tién
lvong, xdy dung thang bang lvong méi theo huong dan nha nudc; cai cach co
ché tra luvong, céc chinh séc,h an sinh x& hoi de gitt luc lugng lao dong, tiing
budce thu hut lao dong cé chat lugng, kinh nghiém.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuit:

Tlep tuc duy tri va cai tién chuong trinh quan ly ndi b Kaizen - 58 dé
quan ly chét luong san pham cling nhu ting cao nang suft lao dong. Thué tu
vAn dio tao va tip hudn hé thdng quan 1y chét lugng theo tiéu chuén ISO
9001 ddng hanh ciing vé6i viée xdy dung ching chi rung bén vitng FSC.

- Hoan thanh viéc clp chimg chi rimg FM/CoC dua vao ap dung thuc
hién nham quan ly t6t hon trong quén ly rimg bén viing va gia tang gia tri sén
pham sau thuv hoach, tao co ’hc}i panh tra}nh lanh manh véi cédc doanh nghiép
trong xuat khau san pham, tién dén xin cap chiing chi rimg (FSC)

- Ung dung céc cong nghé mdi phu hop vao cong tac quan ly dat dai, td
chirc cdc khod dao tao chuyén dé twong thich véi timg chuong trinh img dung
cong nghé mai, gitp nguoi st dung ndm bat nhanh va lam chi cong nghé van
hanh.

- Nghién ctru tmg dung cac tién b khoa hoc k¥ thuét trong céc hoat
dong nong ldm nghiép, thay ddi cdy gibng c6 ning xuét cao va phu hop véi

didu kién tho nhudng, dat dai... ctia don vi, thay ddi mat do trqng cho phu
hop, san xudt ndng nghiép dudi tan rimg theo hudng noéng lam két hop nhdm
nang cao chat lugng rirmg va hiéu qua kinh te.

6. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh:

- Tiép tyc thyc hién 16 trinh chuyén d6i thanh céng ty TNHH hai thanh
vién trd 1én theo chi dao ciia Chinh pht va UBND tinh.

- X4y dung va hoan chinh d8 4n téi co ciu daonh nghiép.

- Ban hanh quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché giam sét va cac quy dinh dé
thdng nhét cong tic quan 1y didu hanh.

- X4y dung va dua vao ap dung céc tiéu chudn, dinh mirc ndi bd phu
hop véi quy dinh ctia Nha nudc.

- X4y dung va hoan thién lai hé thdng thang bang luong méi di trinh

7. Cac giai phap khac:

- Quan tdm cong tdc xd hoi, tiv thién, dén on ddp nghia:

- Cong tdc chim lo doi song, chinh sdch bio vé ngwdi lao dong:



+ Tiép tyc thyuc hién chinh séch cho nguoi lao dong mua bao hiém nhén
tho cho CBCNV c¢6 thoi gian cong tac tir 10 ndm trd 1&én va can bd chi chot
tai cac don vi true thudc cong ty va Xi nghiép LN Ham Téan.

+ Cong tac dao tao, bdi dudng chuyén moén nghiép vu cho nguoi lao
dong.

+ Xay dung trinh phé duyét va ban hanh hé théng thang bang luong
moi.

+ Xay dung quy ché tra lugng méi thdng nhét trong toan cong ty.

- Cong tdc thi dua, khen thwong:

+ Phat dong va ky két giao u6c thi dua gitta cdc phong nghiép vu va
cac don vi co s6 truc thude. Tép trung day manh phong trao thi dua, thyc hi¢n
nhitng nhiém vu trong tdm, nghién ctru trng dung k_boa hoc vao doi song, khoa
hoc quan ly, dang cht y 1a thi dua phat huy sang kién cai tién k§ thuét.

+ Phong trao phat huy y tudng méi, sang kién, cai tién k¥ thuét.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017

TT Cac chi tiéu PVT K& hoach
1 |Céc chi tiéu san luong chi yéu
- Dién tich rirng trdng Ha 946,5
- Khai thic gd rimg trong Ha , 1.007,3
- San phdm moc Séan phdm 4.400
2 |Chi tiéu san phdm, dich vy cong ich Ha
(néu cé)
3 |Doanh thu | Trigu dong 74.535
4 |Loi nhuan truge thué Trigu df“)ng 22.005
5 |Phai ndp ngén sich Triéu d?)ng 16,80
6 |Téng vbn diu tu Triu dong 103.076
7  |Kim ngach xudt khu (néu co) 1.000 USD
8 |Céc chi ti€u khac




