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Sé: 2484 /QD-UBND Binh Thudn, ngay 2% thdng 11 ndm 2022

QUYET PINH
Phé duyét Pé 4n co ciu lai doanh nghlep nha nwéc giai doan 2021-2025
ciia Cong ty TNHH M4t thanh vién Lam nghiép Binh Thuin

UY BAN NHAN DAN TiNH BINH THUAN

Céin cib Ludt To chitc chinh quyen dia phwong ngay 19/6/2015; Ludt Sta
doi, bo sung mot s6 diéu ciia Ludt T6 chire Chinh phii va Ludt Té chite chinh
quyén dia phwong ngay 22/11/2019;

Cén cit Quyét dinh s6 22/2021/QD-TTg ngay 02/7/2021 cia Thu twéng

"Chinh phii vé tiéu chi phdn logi doanh nghiép Nha nuée, doanh nghiép ¢6 von

Nha nuée thuc hién chuyé’n déi s& hiru, sd’p xé:p lai, thodi vén giai doan 2021-
2025;

Cdin cit Quyét dinh sé 3 60/0D-TTg ngay 17/3/2022 cua Thi tuéng Chinh
phu vé viéc phé duyét Pé dn “Co cdu lai doanh nghiép Nha nudc, trong tdm la
tdp doan kinh té, Tong cong ty Nha nude giai doan 2021 - 2025,

Cdn cit Ké hoach sé 2056/KH-UBND ngay 30/6/2022 cua UBND tinh

“Binh Thudn vé Trién khai thuc hién Nghi quyét s6 68/NQ-CP ngay 12/5/2022

ciia Chinh phil vé tiép tuc déi mdi, ndng cao hiéu quad hoat dong va huy dong
nguon luc cia doanh nghiép nha nude, trong tam la tdp doan kinh té,
tong cong ty trong phdt trién kinh té va Quyét dinh sé 360/0D-TTg ngay
17/3/2022 cia Thi twéng Chinh phii phé duyét Dé dn “Co cdu lai doanh
nghiép nha nudc, trong tém la Tdp doan kinh té, tong cong ty nha nude
giai doan 2021-2025";

Cén cie Quyét dinh s6 907 /QD-UBND ngay 13/4/2021 ciia UBND tinh
vé phé duyét Ké hoach san xudt kinh doanh va ddu tu phadt trién 5 ndm (2021-
2025) cua Coéng ty TNHH Mt thanh vién Lam nghiép Binh Thudn,

Theo dé nghi cia Gidm doc S¢ Tai chinh tai Cong vin sé6 3380/STC-
OLNS ngay 11/11/2022.

QUYET DINH:

Piéu 1. Phé duyét D& 4n co ciu lai doanh nghiép nha nudc giai doan
2021-2025 cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Lam nghiép Binh Thuin (Cé
Dé dén kém theo).
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Céng ty TNHH Mbt thanh vién Lam nghiép Binh Thusn t6 chirc trién
khai thuc hién dam bao muc tiéu, nhiém vu cua P& 4n @ ra.

Didu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.

Pidu 3. Chanh Vin phong Uy ban nhén dén tinh, Gidm dc S& Tai chinh,
Giam dbc S& K& hoach va Pau tu, Gidm dbc S& Néng nghiép va Phat trién
néng thén, Gidm ddc S& Noi vy, Giam dbc S Lao dong —Thwong binh va Xa
héi, Cuc Trudng Cuc Thué tinh, Ngudi dai dién theo phép luat ciia Cong ty
TNHH M0t thanh vién Lam nghiép Binh Thuén va Thi trudng céc don vi c¢6
lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhan: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu Didu 3; _KT. CHU TICH

- Thudmg tryre Tinh dy (b/e); _“"PHOCHU TICH

- Thudng trirc HDND tinh (b/c); M e ’

- Chu tich, cac PCT UBND tinh;
-Luu VT, KT (an)
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
.T-INH--B]NH THUAN Poc lap - Tu do - Hanh phiac

;"’_;-?7 }}E A CO CAU LAI CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
E "LLAM NGHIEP BINH THUAN GIAI POAN 2021-2025
\ (fKe:n fheb quf‘f dinh s6 24XU/QP-UBND ngdy2% /11/2022 ciia UBND tinh Binh Thudn)

\\/‘/ Phin I
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
GIAI POAN 2016-2020

I. Pic diém tinh hinh

1. Cong ty TNHH MGt thanh vién Lam nghiép Binh Thuén 1a doanh
nghiép 100% von nha nude, do UBND tinh Binh Thuén lam dai dién chu s&
hitu v6n. Céng ty duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 3616/QD-UBND ngay
16/12/2015 ctia UBND tinh Binh Thu4n dugc hop nhét tir Cong ty TNHH MTV
Lam nghiép Binh Thuan va Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Ham Tén thanh
Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuan, Vén diéu 18 Céng ty 1a
96.700.608.572 ddng, Cong ty hoat dong theo mo hinh Cha tich, Gidm déc va
Kiém soat vién.

2. Co céu t6 chirc ctia Cong ty gdm: Khi vin phong va Khdi don vi san
xuét kinh doanh truc thudc Céong ty, gdm:

- Khdi vin phong Céng ty: Cha tich Cong ty, Kidm soat vién, Téng giam
ddc, Ké toan trudng; Phong T6 chirc - Hanh chinh; Phong K& hoach - K§ thuét;
Phong Tai chinh - K& toan; Phong Kinh doanh - Maketing.

- Khéi don vi san xuét kinh doanh truc thudc Cong ty: Xi nghiép Lam
nghiép Ham Tan; Xi nghiép Lam nghiép Ham Thuin Nam; Xi nghiép Lim
nghiép Béc Binh Thuan; Xi nghiép Ché bién gb Phan Thiét; Siéu thi ndi thit
Viét - TP Phan Thiét; Ctra hang Bic Phan Thiét — Vong xoay Cau Bén Loi.

3. Hién trang quan 1y va tinh hinh st dung dét

- Tng dién tich dat Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuén dang
quén ly 14 17.706,83 ha, gdm: dién tich rimg trong: 9.918,11 ha, dién tich rimg
tu nhién: 2.889,07 ha, dién tich cdy trong khac: 154,94 ha va dién tich ¢4t khéc:
10.832,73 ha.

- Dién tich quan ly phén theo khu vuc quan Iy: Ham Tén: 6.976,69 ha,
Ham Thuan Nam: 7.575,77 ha, Béc Binh Thuén: 3.151,87 ha va Phan Thiét:
2,5 ha.

- Téng dién tich dt dugc Nha nude cho thué cé thu tién thué dat dén



ngay 31/12/2021 1a: 126.126.283 m?.
IL. Tinh hinh hoat ddng san xuit, kinh doanh
1. Két qua hoat dong kinh doanh giai doan 2016-2020

DPon vi tinh: Triéu a‘éng_

18,% Chi tiéu 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | San lugng thuc hién
- San phém moc (SP) 6.000 5.200 4.077 3.435 2.440
- Rimng trong (Ha) 1.240,3 953,411.040,3 | 907,78 | 1.230,8
2 | Doanh thu 88.750 79.020 | 62.536 71.845 78.650
3 | Loi nhuén truéce thué 28.600 20.067 3.454 5.110 5.400
4 | Nop ngén sach 20.556 18.709 8.360 9.111 5.766

2. Danh gia chung

Hang n3m, Cong ty déu hoan thanh cac chi tidu chu yéu vé& doanh thu,
loi nhuén, ndp ngan sach Nha nude trong didu kién mdi nim déu c6 nhirng kho
khan, ndi tai khach quan. Pam bao cdng &n viéc 1am, thu nhap 6n dinh cho can
b, cdng nhin vién va ngudi lao ddng, tao dong luc cho toan thé Céng ty phin
dAu hoan thanh nhiém vu dwoc UBND tinh giao. Cong ty di duoc cép ching
chi rimg (FM/CoC) v6i dién tich 9.793,48 ha va thuc hién bao vé thanh cong
chimg chi rimg trong 5 ndm (tir ndm 2017 d&n nam 2021). P4 thuc hién thanh
cdng md hinh 14m nghiép xa héi, td chirc giao khoan quan 1y bao vé rimg hon
50 ho ddng bao dan tdc theo Nghi Quyét 01/NQ.

Cong ty dugc giao quan ly bao vé rung, trdng rimg trén 17.000 ha dht
clng vo6i cdc mit bang san xuét kinh doanh trén dia ban tinh Binh Thuén nhu
Siéu thi 509 Trin Hung Pao, Xi nghiép Ché bién gb Phan Thiét, Xi nghiép Ché
bién gb Puc Long, Km 14, Vuon wom Tan An d3 tao didu kién thuén loi trong
hoat d(}ng san xuét kinh doanh.

Do bién dbi khi hau va chét luong dit dai khéng tét (ca giang, soi da)
nhét 1 khu vuc Béc Binh, Ham Thuan Nam ciing véi tinh hinh thoi tiét c6 nhidu
nim khéng thuén lgi cho viéc tréng rimg, nhét 13 ning han kéo dai & khu vuc
huyén Béc Binh 1am anh huérng dén ké hoach tr(‘“mg rimg cling nhu chét luong
rung trdng ctia Céng ty. Nhu ciu st dung d6 gb trong cong ddng dan cu khong
bién dong nhidu, su canh tranh ctia cdc doanh nghiép dd gd difn ra kha gay git,
trong ndm 2020 va 2021 dich bénh Covid-19 kéo dai, dién bién phtc tap, khé
ludng 1am giam séu doanh thu ban 1é. Gid mu cao su lién tuc thép trén thj trudng
din dén mot sb6 dbi tac HTDT con nhidu khé khan trong cong tac dau tu dén
dén doanh thu mu thép, két qua phan chia san phdm bj han ché.
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Tinh trang 14n chiém d4t dai van x4y ra thudng xuyén va ngly cang phiic
tap trén dién tich dit Céng ty dang quan 1y, nhét 14 tai cac diém néng nhu xa
La Da, huyén Ham Thuan Béc, x3 S6ng Binh - huyén Béc Binh dang xay ra
tranh chép, di&n bién phirc tap, Céng ty thuong xuyén phdi hop chinh quyén
cac cép hd trg va giai quyét nhung vin chua dut diém.

Trong giai doan 2016-2020 Cong ty TNHH Mot thanh vién Lam nghiép
Binh Thuan con tdn tai cac ndi dung sau:

- Chua hoan thanh Phuong 4n chuyén dbi thanh Cong ty TNHH hai thanh
vién theo Nghi dinh 118/ND-CP.

- Phuong 4n tai co cdu hé thong ché bien g6 da dugc trién khai nhung
chua dong bg, chua dau tu dugce nha mdy ché bién gb véi ddy chuyén hién dai
dé xuat khau do thiéu nguodn von dau tu.

- Chua xay dyng dugc vuron wom cdy mé theo ké hoach giai doan ndm
2016-2020 da dugc phé duyét do cac yéu td khach quan va chii quan nhu chua
c6 Gidy chiing nhan QSDP vé huy dong vén du tu tir bén ngoai.

- Chua dau tu theo chiéu sau, d6i moi céng nghé doi v4i san pham médc
dén dén ning suat thap, gid thanh san pham ting rat khé khin trong viéc canh
tranh strc mua.

- Chua tén dung thé manh vé chimg chi rimg FSC mic du da duge cp
chimg chi rimg gén 5 nim qua.

- Con mdt sb bd phéan cén bd con chua dép ung duoc yéu clu, chua tur
gidc hoc tap rén luyén dé nang cao trinh do chuyén mén, chinh tri ngang tAm
nhiém vu chua phat huy hét trach nhiém trong viéc quan 1y, giam sat, diéu hanh;
b6 may quan ly chua phi hop.

Phan II
PE AN CG CAU LAI CUA CONG TY GIAI POAN 2021-2025

I. Muc tiéu, chién lwgc phat trién
1. Muc tiéu

Coéng ty TNHH M¢t thanh vién Lam nghiép Binh Thuin thuc hién nhiém
vu tréng rimg, bao vé riing, trong cay cdng nghiép, khai thac va ché bién g
trén co s§ ddm bao loi ich hai hoa gitta sy phat trién trén linh vuc kinh té - xa
hoi - méi trudng. Ddng thdi, két hop khai thac tai nguyén dét 1am nghiép véi
muyc tiéu gén voi chudi gia tri tir Gieo wom - Trdng rimg - Ché bién - Dich vu
nham nang cao hoat dong cua Cong ty. Nang cao hiéu qua str dung tai nguyén
dét, quan ly, bao vé, phat trién va sir dung tai nguyén ring theo ciac muc tiéu
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clia phuong 4n quén 1y rimg bén viing. Tao thém cong 4n viéc lam va thu nhap
cho ngudi lao dong, gop phin xéa déi giam ngheéo, phat trién kinh té - x4 hoi
tai dia phuong. Phin ddu déng gép va ndp ngan sach nha nudc tang tir 5% dén
10% so véi giai doan ndm 2016-2020.

2. Mt s6 chi tiéu chi yéu

Don vi tinh: Triéu dong.

:f; Chi tidu TH2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025

1 | San lwong chu yéu
- San phdm mdc (SP) 3360 | 3.400| 3.400 3.400 3.400
- Rimg tréng (Ha) 1.018 | 1.101| 1.003 925 1.005
Doanh thu 62.010 | 62.740 | 63.010 | 63.960 | 64.500

3 | Loi nhuén trude thué 4.002 | 4.350| 4.410 4.670 4.820
Nbp ngén sach 5480 | 5.510| 5.550 5.570 5.620

IL. Pinh huéng va cdc gidi phap co ciu lai doanh trong giai doan
2021-2025

Cong ty TNHH M4t thanh vién LaAm nghi€p Binh Thuéan thuc hién Pé 4an
t4i co cAu doanh nghiép nha nudc giai doan 2021-2025 theo 2 giai doan nhu sau:

Giai doan 1: Tiép tuc thuc hién m6 hinh Céng ty TNHH M4t thanh vién
Lam nghiép Binh Thuan nha nudc ném gitt 100% vdn diéu 18 va hoat dong theo
Luét Doarth nghiép. Pdng thoi, d& xust UBND tinh phé duyét chi truong cho
Céng ty tim kiém di tac di ning luc tai chinh, phi hop véi méi trudng kinh
doanh d8 lién két, lién doanh, HTDT nhim giai quyét cc khé khin vé ngudn vén
cho dAu tu c4c du 4n theo k& hoach san xuét kinh doanh va du tu dd dugc phé
duyét tai Quyét dinh 907/QD-UBND ngay 13/4/2021 ctia UBND tinh Binh
Thuén.

Giai doan 2: Phuong 4n sip xép, chuyén d6i thanh Céng ty TNHH hai
thanh vién theo Nghij dinh 118/2014/ND-CP khi c¢6 huéng din cta Bo, nganh
vé trinh tu, tha tuc, tiéu chi, nguyén t4c lua chon nha dau tu; phuong phép dinh
gid tai san gop vén, ty 18 gép vén theo Két luan sb 82-KL/TW ngay 29/7/2020
ctia B6 Chinh tri va Quyét dinh 984/QP-TTg ngay 23/6/2021 cta Thu tudng
Chinh phii. Cong ty tim kiém déi tac phit hop céc tidu chi, trinh ty nguyén tic
béo cdo UBND tinh dé chuyén thanh Cong ty TNHH hai thanh vién. Khi dé,
Cong ty s& cu thé ké hoach xtic tién trién khai trinh cAp thdm quyén xem xét va
phé duyét dé thuc hién.

1. Chién lwgc phit trién, nganh nghé kinh doanh
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Coéng ty TNHH Mot thanh vién LAm nghiép Binh Thuén x4c dinh 03 linh -

vuc trong tdm chu dao 1a:

- Trdng rimg (gd nguyén liéu va ciy cdéng nghiép) va gieo wom gidng
cdy 1am nghiép bing phwong phép céng nghé cdy md. Thuc hién viéc chuyén
héa gb rimg trdng thanh gd 16n nham dem lai hiéu qua t5i da.

- Ché bién gd va ndng 1am san: Tap trung phét huy ning luc hién ¢6 ca
Céng ty vé& day chuyén ché bién gd Phan Thiét va ddu tv méi may méc thiét bi
hién dai nhim tdng cudng nang luc san xuét dinh hudng xuét khau san phém moc.
Péng thoi 1ap phurong 4n lién két dau tu ddu tw day chuyén nha méy ché bién gd
bim didm va cac san phdm khac tir gb dé tiéu thu nguyén liéu gb rimg trdng cia
Cbng ty tao chudi khép kin, ning cao gi tri rimg tréng va loi thé tir chimg chi
rimg qudc t& (FSC).

- Dich vy - Thuong mai: Nang cao nédng luc canh tranh thi truong ) gd
tai Binh Thu4n, nang cép céc chudi ban 1&.

2. P6i méi quén tri doanh nghiép

- Hoan thanh céc co ché, quy dinh, quy trinh Céng ty phi hop véi thue t& va
dam béo ding quy dinh ctia phap luat; Pdng thoi, x4c dinh quyén va nghia vu cta
1anh dao quan ly, cac don vi, b phan cia CB-CNV quan ly thuc hién nhiém vu.

- Tang cudng cbng tac phdi hop thuc hién tét nhiém vy dugce giao.

3. Pinh hwéng ddu tw d6i méi cong nghé phuc vu hoat dong san xuit
kinh doanh

- Pua cong nghé 4.0 chuyén dbi sé vao quan Iy nhu 4p dung céc phan
mém quan Iy hién nay. Ddng thoi, tiép tuc dua cong nghé sinh hoc vio &p dung
trong cong tac gieo wom.

- Quan 1y tai chinh k& toan trén hé théng quéan 1y phin mén hién dai,
nhanh, gon, hiéu qua va kiém so4t tai chinh hiéu qua

4. Phwong an co ciu lai tai chinh, vn, tai san ciia doanh nghiép

- Piéu chinh b sung ting vén didu 18 dy kién khoang 100 ty so véi giai
doan 2016-2020 dé phtt hop vdi quy mé hoat dong Cong ty.

- Tap trung huy déng cc ngudn luc cia cic tb chirc, c4 nhan théng qua
viée hop tac dau tu, lién doanh lién két san xult nhdm trién khai dugc céc du
&4n dau tu coa ké hoach 5 nim giai doan 2021-2025 dé d4u tu phat trién, dbi
moi cong nghé, thuc hién da dang héa cac nganh nghé kinh doanh d3 dugc chu
s& hitu phé duyét.

- Co chu lai ngudn vén, sit dung cac bién phap nghiép vu dé ting nhanh
vong quay cua von. Tép trung thu hoi céng ng, st dung céc bién phap deé viéc
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thu hdi cong ng dat hiéu qua cao. Dng thdi, can dbi tai chinh cac dy dn dé ddu =

tu phil hop timg giai doan nham dn dinh ngén luu tai chinh cho Céng ty. Co
céu lai cac khoan no x4u.

- Tang cuong ldnh dao, d6i méi phuong thire t6 chirc quan ly nham nang
cao hi€u qua sir dung von Nha nude.

- Tép trung dAu tu céc hoat dong chi Iuc ¢ co ché kiém soét tai chinh.

- Tang cudng cdng tac quang ba, xdy dung hinh anh thuong hiéu Cong
ty TNHH MTYV Lam nghiép Binh Thuén. Déng thi, cling b lai mang ludi dai
ly dé phat trién thi phﬁn, trong d6 c6 san phdm méc, gidng cay trong, gd rimg
trdng FSC nhdm diy manh doanh thu.

5. Phwong an co ciu lai nhan sw, to chirc b may quan ly

- Kién toan bd may nhan sy quan 1y didu hanh Céng ty phi hop véi quy
dinh cua Luat Doanh nghiép trong thi gian tdi va theo Piéu 18 cla Cong ty da
dugc chi s& hitu ban hanh. Pdng thdi, ndng cao nghiép vu chuyén mén nhim
dap Umg y8u cau trong thoi gian téi.

- M5 hinh t chitc Cong ty giai doan 2021-2025 gbm:

+ Ban ldnh dao Cong ty: Chu tich cong ty: Ngudi dai di€n phép luat; Ban
Téng Gidm dbc: Gdm Téng Gisdm dbc va 03 Pho Tong Gidm dbc, Kiém soat
chuyén trach, K& toan truéng;

+ Céc phong nghiép vu: Phong T chirc — Hanh chinh — Quén tri; Phong
K& hoach — K§ Thuat; Phong Tai chinh — K& to4n — Quan ly vén; Phong Kinh
doanh — Makerting; Phong Quan 1y dy 4n — d4u tu; Ban Kiém soat ndi bo;

+ 03 Xi nghiép Lam nghiép va 01 Xi nghiép ché bién gb.

- Xay dung ké hoach tuyén dung, chuong trinh dao tao, thudong xuyén
bdi dudng nham ning cao ning lyuc, trinh d6 nghiép vu, kién thirc quan 1y va
chuyén médn cho can bd nhén vién va ngudi lao dong phu hop véi co ché thi
trudmg va hoi nhap kinh té qudc té dé dap tng tinh hinh chung. Duy tri hinh
thirc thi tay nghé hang nam, nbét 13 lyc luong céng nhan truc tiép san xuét nhim
néng cao ning suét, chit lugng va hiéu qua lao dong.

- Xay dung co ché, chinh sach vé tra luong, thuéng, cac khoan phic loi
khéc cho ngudi lao déng bang cac quy tdc 13 rang tao ra su cong bang gifta cac
nhén vién trong Cong ty phu hgp vdi cong stic va kha nang dong gop cia ho
vao lgi ich chung cua Cong ty.

6. Giai phap thyc hién nhiém vu san xuit kinh doanh

6.1. Diéu chinh, bb tri sir dung quy dit
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Sau khi phuong 4n st dung dat giai doan 2021-2025 duogc cép c6 thAm - -

quyén phé duyét tb chirc tridn khai céc hoat dong san xuét kinh doanh phu horp
voi quy hoach téng thé. Trong d6, phan loai dt timg khu vuc phu hop dé trdng
rung, trong cdy cbng nghiép nhim phat huy t6i da ngudn lyc dit dai nha nuée
giao. Pdng thi, st dung tdan bd mit bang kinh doanh hién c6 8 trién khai céc
du 4n dich vu- thuong mai- san xuit phi hop v&i nganh nghé Cong ty dé phat
huy tidm Iyc c6 san nhu khu dit Km 14 - x3 Ham Kiém, Xi nghiép Ché bién
g6 Ptic Long, Xi nghiép Ché bién gd Phan Thit, vuom wom Tén An- La Gi;
Siéu thi 509 Tran Hung Dao.

Xay dung quy hoach khu cong nghiép ché bién 14m nghiép Binh Thuan
tai khu virc Pong Cét - Him Thuin Nam dur kién khoang 100 ha d& dau tu cac
du 4n ché bién tir ngudn nguyén lidu gb rimg tréng nhim phat huy t8i da loi
thé, tiém ning ctia Céng ty va dam béo én dinh ddu tu 1au dai.

6.2. V& hoat ddng lam sinh

- Tap trung tim kiém c4c giai phap 1am sinh dé dat higu qua cao nhit vé
cong tac trong rung, bao vé rimg trong Cong ty. Trong d6, dau tu cong nghé
san xudt cic gidng ciy 1am nghiép c6 chit luong cao va phil hop véi dit dai,
thd nhudng.

- Thyc hién mé hinh tréng xen canh cdy néng nghiép c6 hidu qua dbi vai
dién tich rimg trdng nim dAu tién nhu ciy mi, bép, bi, dua... nhim tdng doanh
thu va thu nhap cho CB-CNV Cong ty. DPong thdi, nghién ctru, thir nghiém céc
loai cdly dugc liéu trdng dudi tan rimg nhim phat huy t6i da viéc str dung dét
c6 hiéu qua.

- Pau tu trong rimg gd 16n hodc chuyén héa rimg trong thanh gd 16n:
Hang nim d4u tu tir 50-100 ha dién tich rimg trong gd 16n dbi véi cac khu vuc
phil hop nhdm nang cao gia tri ring; dong thoi, tim kiém ngudn vén tir céc td
chirc, c4 nhéan ¢é nhu ciu mua rimg @& chuyén héa rimg g 16n dé ting gia tri
sinh 101 sau thoi gian tir 3-5 ndm.

6.3. V& hoat déng gieo wom

- Tiép tuc trién khai ké hoach sén xuét cdy gibng truyén théng nhu hién
nay ctia Cong ty nhdm tin dung dugc co s& ha tang va dau tu. Pdng thoi, tim
kiém, khao nghiém céc gidng cdy trdng méi phu hop.

- Trién khai x4y dyng vudn wom cay 1am nghiép bang phuorng phép céy
m6 trong ndm 2022-2023, binh quén hang nam tir 5 triéu cay glong/ nim nham

nang cao chét luong rimg trdng. Trong d6, tim kiém d6i tac lién két, lién doanh,
HTDT diu tu vén va cong nghé véi Céng ty dé trién khai du 4n vudn wom.

6.4. Vé cong tac quan Iy bao vé rirng
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- Lam phan quan ly ctia Cong ty c6 dién tich trai dai, phén tan nhidu khu
vuc trong tinh Binh Thuén thudc 04 huyén Béc Binh, Ham Thuén Béc, Ham
Thuin Nam va Ham Tén nén viéc quan ly bao vé rimg hién nay rét khé khan,
nhét 13 tinh trang l4n chiém dét trai phép, pha ring v.v. pé glam b6t tinh trang
nay Cong ty tang cuong phi kin xanh céac dién tich khong thé tréng rimg duoc
bang céc loai cdy phit hop dit dai ma Cong ty da 1ap theo phuong an st dung
dét giai doan 2021-2025 dang chd cip thiAm quyén phé duyét.

6.5. Cong tac ché bién gd

- Xi nghiép Ché bién gd Phan Thiét: Tai co cau toan dién v€ nhén luc,
ngudn von va chién luge kinh doanh.

- X4y dung nha may vén dim tai khu vuc Ham Thuén Nam va nha may
s&n xuit van MDF, vién nén tai khu vuc Ham Tan v6i gid tri khoang 30 ty déng
theo phuong 4n lién két, lién doanh, HTDT cac dbi tac phit hop & thuc hién.

6.6. Giai phap vé marketing

- Tiép tuc dy manh xtc tién thwong mai, xay dung thuorng hiéu cong
ty, khai thac, m& rong thém hé théng dai 1y tiéu thy d6 gd noi thét tai céc thi
truong maoi cd tiém néng va céc tinh Péng Nam Bo béng cac san pham chit
lugng cao va gia ca canh tranh.

- Nghién ctu thi hiéu thi trudong, dic biét chu trong quan tim dén gb
nguyén li€u tu ring trdng clia Cong ty dé trién khai va tao chudi gia tri.

- Céac hoat dong marketing s€ dugc tién hanh lién tuc dé hd trg cho cong
tac ban hang mot cach hiéu qua (gém céac hoat ddng quang céo, ban hang ca
nhan, PR...).

7. Phuong 4n cb phan héa, thoai von, sip xép lai doanh nghiép

Chuyén ddi thanh Céng ty TNHH Hai thanh vién theo Nghj dinh
118/2014/ND-CP khi ¢6 huéng dan ctia Bo, nganh vé trinh ty, thu tuc, tiéu chi,
nguyen téc lya chon nha dAu tu; phuong phép dinh gid tai san gop vbn, ty 18

g6p von theo Két luan s6 82-KL/TW ngay 29/7/2020 ctia B6 Chinh tr va Quyét
dinh 984/QD-TTg ngay 23/6/2021 ctia Thi tuéng Chinh phu.

] Phan III
TO CHUC THUC HIEN

1. Cong ty TNHH Mot thanh vién Lam nghiép Binh Thuén c6 trach
nhiém trién khai thuc hién céc ndi dung theo D& 4n, hoan thanh muc tiéu nhiém
vu ké hoach kinh doanh giai doan 2021-2025.

2. S& Tai chinh theo doi, hudng dan viéc thuc hién Quyét dinh nay, cha
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tri phéi hop véi céc co quan lién quan kip thoi @& xudt xir Iy nhitng vudng mic
phét sinh.

3. S& Nong nghiép va Phét trién nong thén theo d5i va huwéng din Cong
ty trong hoat dong chuyén nganh 1am nghiép theo quy dinh phap luat.

4. S& Ké hoach va Pdu tu theo ddi, huéng din viéc thuc hién nganh nghd
kinh doanh ctia Cong ty theo dting quy dinh phép luat.

5. S& Noi vy theo ddi, hudng din vé co ciu td chirc bd méy, nhén sy,
Ngudi quan ly Cong ty theo ding quy dinh phép luat.

6. S& Lao dong — Thuong binh va X3 hdi huéng ddn Céng ty thuc hién
ché d6 tién luong, tién thudng va céc ché d6 khac cho nguoi lao dong va nguoi
quan ly Cong ty theo dung quy dinh./.



v



