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PAT VAN PE
Cin cit phap ly dé xay dung chién lwgc phat trién
Cén cir Ludt s6 68/2025/QHI15 ngay 14/6/2025 Quan Ly va Bau tw vén nha
nuoc tai doanh nghiép;

Cdn cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020; Ludgt s6 76/2025/QH15 ngay
17/6/2025 Sira doi, bé sung mét s6 diéu ciia Ludt doanh nghiép;

Céin cir Ludt dau tw céng s6 58/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

_Can cik Nghj dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cia CP vé quan ly
va dau tw von nha nudc tai doanh nghiép;
Can cir Nghi dinh s6 $ 365/2025/NP-CP ngay 31/12/2025 ciia CP vé gidm sdt,

kiém tra, ddnh gid, xép loqi, bdo cdo va céng khai théng tin trong qudn Iy va dau
tw nha nucc tai doanh nghiép;

Cdn cik Quyét dinh s6 523/0D- TTg ngay 01/4/2021 cua Thu tuéng Chinh
phu V/v phé duyét chién lwoc phdt trién ldm nghiép Viét Nam giai doan 2021-
2030, tam nhin dén 2050;

Céin cik Quyét dinh s6 3616/QP-UBND ngay 16/12/2015 cia UBND tinh
Binh Thudn vé viéc hop nhat Céng ty TNHH MTV Ldm nghiép Binh Thudn va
Céng ty TNHH MTV Ldm nghiép Ham Tdn thanh Céng ty trach nhiém hitu han
mét thanh vién lam nghiép Binh Thudn (mdi);

Can cir Quyet dinh s6 758/QD-UBND ngay 20/8/2025 cia UBND tinh Lam
béng vé viéc diéu chinh co quan dai dién chu so hitu tai cdc doanh nghiép c6 von
nha nude thude tinh Lém Pong;

Can ci Dié‘tf lé Cong ty TNHH MTV Ldm nghiép Binh Thudn ban hanh kem
theo Quyét dinh s6 263/QP-UBND ngay 25/01/2016 cua UBND tinh Binh Thugn;

Can cir Quyét dinh sé 458/0D-UBND ngay 03/02/2026 cua UBND tinh Ldm
Péng vé viéc giao chi tiéu dinh huong nam 2026 cua Cong ty TNHH MTYV nong,
ldm nghiép, thuy loi thudc tinh Ldm Pong;

Can cit Quyét dinh sé 139/0P- CT.CTLN ngay 23/02/2026 cua Cong ty

TNHH MTV Ldm nghiép Binh Thudn vé viée ban hanh ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2026,



Can cr theo hién trang quan ly dét dai, tai san, nguon vbn, ngudn nhan luc,
hé théng quan ly hién c6 cua Céng ty va két qua san xuat kinh doanh giai doan
2021-2025. Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuan xiy dung Chién luge
phét trién 05 nim giai doan 2026-2030 nhu sau:

_ PHAN THU NHAT
PANH GIA TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM GIAI POAN 2021-2025.

I. TONG QUAN VE CONG TY.
1. Lich si hinh thanh:

Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuan (goi tdit la Cong ty) la doanh
nghiép do Nha nudc nim gitr 100% von didu 18, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6
3616/QD-UBND ngay 16/12/2015 cia UBND tinh Binh Thuén, nay thudc chu sé
hitu 1a UBND tinh Lam Pdng theo Quyét dinh 758/QD-UBND ngay 20/8/2025
ctia UBND tinh Lam Pdng V/v diéu chinh cic €O quan dai dién chu s& hitu cac
doanh nghiép c¢6 vén nha nudc thude tinh Lam Péng.

2. Thong tin Cong ty:

- Tén Cong ty: Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuén.
- Dia chi: sb 30 Yersin - phuong Phan Thiét - tinh LAm Ddng.
- S6 dién thoai: 0252.3821717

- M s6 doanh nghiép: 3401121487 (Pdng ky thay doi lan thir 4, ngay 17
thang 9 nam 2025).

- Vén didu 1&: 96.700.608.572 ddng.

3. Chirc nang, nhiém vu cua doanh nghi¢p: Cong ty c6 nhiém vy quan ly,
bao ve, tré dng ring, phat trién rimg, khai thac g0 rimng trong, mu cao su va ché bién
E,o dich vu. Trong d6, tap trung san xuit kinh doanh cé hiéu qua dién tich rimg va
dat 1am nghiep, d4t san xuét kinh doanh dugc Nha nudc cho thue, giao quan ly
theo Phuong 4n quén ly rimg bén vimg tao thanh m6 hinh tdng hop noéng, 14m,
cong nghiép nham nang cao chudi gia tri rung tr dng trén mot don vi dién tich san
xuét dé nang cao doi sdng ngudi lao dong, tao cong &n viée lam thudng xuyén cho
ngudi din dia phuong tang thu nhap va thuc hién day di cdc nghia vu ndp ngan
sach Nha nudc hang ndm theo quy dinh.

4. Linh vwe hoat dong chinh: Trong rung, chim soc rimg, quan ly bao ve
rimg, bao vé dat; phét trién rung, tai nguyén rimg va gieo uom giong lam nghiép,
ciy cong nghiép; gan vadi cong nghiép ché bién va thi trudng.

5. T6 chirc va hoat dong cha Coéng ty: Theo quy dinh cia Luét doanh
nghiép va theo Pidu 1& cta Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuén tai
Quyét dinh 263/QD-UBND ngay 25/01/2016 ctia UBND tinh Binh Thuan (cii).
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5.1. Co cAu bd may tb chirc va s6 lwgng CBCNV-NLD.
- Co chu td chue:

+ Chu tich ¢dng ty: Nguoi dai dién phép luit.

+ Kiém soat vién: 01 ngudi.

+ Tbng Giam dbc: 01 ngudi.

~ +Phé Téng Giam ddc: 02 ngudi (trong do: 01 Pho TGP kiém Truéng phong
Ké hoach — K¥ thuét).
+ K& toan truong: 01 ngudi (kiém Trudng phong Tai chinh — Ké toan).
- Cac phong chuyén mon, nghiép vu, td chirc twong duwong thudc Coéng ty
(04 phong chuyén mon, nghiép vu, 04 xi nghiép truc thudc).
- Téng sb luong CBCNV-BPH -NQL toan Céng ty: 173 ngudi, trong do:

+ Vién phong Cong ty: 33 nguoi (gdm 4 nguoi trong ban diéu hanh, Chu tich
Cong ty va 01 kiém soat vién chuyén trach);

+ Xi nghiép 1am nghi€p Ham Tén: 62 ngudi;

+ Xi nghiép 1am nghiép Ham Thuén Nam: 37 nguoi;

+ X{ nghiép 1am nghiép Bic Binh Thuan: 28 ngudi;

+ Xi nghiép CBG Phan Thiét: 13 ngudi (bao gdm ca b phéan bén 18);

- Cong ty dang t6 chirc theo md hinh truc tuyén chirc nang, voi 2 khéi don vi
truc thude: khoi van phong va khoi cac don vi SXKD.

- Chét lugng nguoi lao dong: Thac st (04 nguoi); Cao déng, Pai hoc (66
ngudi); Trung cap (23 ngudi); Lao dong pho thong (80 nguoi).

- Cong ty hién c6 04 chi bo truc thuoc Dang bo Cong ty.

- T4 chirc doan thé: Cong doan, Poan thanh nién, Hoi cuu chién binh, Ban
nit cong.

5.2. Quy ché hoat ddng (Liét ké didu 18 va céc quy ché quan tri ndi bo da
dugce ban hanh).

Cong ty hoat dong theo Luét doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty di duoc
UBND tinh Binh Thuén ban hanh tai Quyét dinh 263/QD-UBND ngay 25/01/2016.

+ Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat, Kiém soat vién cdng ty ban hanh
kém Quyét dinh s6 1678/QD-UBND ngay 16/8/2023 cia UBND tinh Binh Thuén.

+ Quy ché lam viéc cia Coéng ty ban hanh kém Quyét dinh s0
188/QB/CTLN ngay 03/6/2008 cua Giam doc Cong ty.

+ Quy ché quan ly tai chinh ctia Céng ty ban hanh kém Quyét dinh sb
2006/QD-UBND ngay 12/8/2019 ctia UBND tinh Binh Thuén.

+ Quy cl}é néng béc luong dbi voi cong nhan, vién chirc trong Cong ty ban
hanh kém Quyét dinh s6 922/QD-CTLN ngay 26/4/2019 cta Chu tich Cong ty.
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+ N6i quy lao déng ban hanh kém Quyét dinh s6 209/QD-CT.CTLN ngay

26/4/2021 ctia Chu tich Cong ty.
T Quy ché quan 1y va st dung cac quy tai Cong ty ban hanh kem Quyét dinh

s6 636/QP-CTLN ngay 06/6/2023 ctia Ch tich cong ty.

+ Quy ché quan ly, st dung tai san c6 dinh tai Cong ty ban hanh kém Quyét
dinh sb 637/QD-CTLN ngay 06/6/2023 ctia Chu tich Cong ty.

+ Quy ché chi tiéu ndi bd ban hanh kém Quyét dinh s6 89/QP-CT.CTLN
ngay 03/03/2023 cua Chu tich Cong ty.

53. Co sé phap Iy va hién trang va tinh hinh si dung dat dén
31/12/2025.

a. Co so phap ly.

Quyet dinh sé 3591/0P-UBND ngay 14/12/2017 cia UBND tinh Binh
Thudn vé viéc phé duyét Phwong dn sw dung dat giai doan ndm 2016-2020 ciia
Cong ty TNHH MTV Ldm nghiép Binh Thugn;

Cde Quyer dinh xir Iy ciia UBND tinh Binh Thugn vé viéc giao dat cho Céng
ty va hop dong thué dat thue hién cde du dn trong rimg, tréng cdy cong nghiép va
quan Iy bdo vé rieng trén dia ban toan cong ty;

Nghi dinh s6 168/2016/NP-CP ngay 27/12/2016 ciia Chinh phii vé Quy dinh
vé khodn rirng, vuon cdy va dién tich mdt nuwéc trong BOL rimg ddc dung, rung
phong hé va Céng ty TNHH MTV néng, ldam nghiép Nha nuoc;

Céng vin s6 1489/UBND-KT ngay 1 9/4/2006 va Cong viin sé 4393/UBND-
KT ngay 13/10/2006 cua UBND, théng nhat cho Cong ty Lam nghiép Binh Thudn
su dyng dién tich dat dwoc thué, lva chon nhiing doi tdc phit hop dé lién két trong
rimg, trong cdy cong nghiép;Can cik cdc hop dong kinh té, giao khoan giita Cong
ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thudn va cdc 16 chire, cd nhdn, don vi hop lac
dau tu.

b. Hién trang quan ly dat dai.

Can cur cac hop dfmg thué dét, giao dat va hién trang quén ly, dén ngay
31/12/2025, tong dién tlch dat Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuén quan
ly l1a 18.838,67 ha, bao gom: (kém theo bang phdn loai dat)

- DAt ¢6 rimg trong: 10.100,11 ha;

- Dt phi ndng nghiép: 11,25 ha;

- Ring tu nhién QLBV: 3.072,11 ha;

- P4t dan dang sir dung: 3.080,86 ha;

- Dat khac: 1.042,93 ha;

- Dt trbéng: 1.542,93 ha (bao gbm dét cazan, soi da v.v...).



Phén theo loai dat (ha)
Pit Nong nghiép
r . X Dat ; Ghi
STT Hién trang Pat lam bat san Dat phl Tong cong hi
nghiép xuat nébng | noéng nong cht
(dat rl‘rpg nghiép nghiép nghiép
san xuat) | (ngoai 3LR) | khac )
1 |Détcérungtynhién | 2.738,04 334,07 3.072,11
2 | Pt co rimg trong 8.666,42 1.433,69 10.100,11
3 | Dit dan dang st dung | 2.221,87 858,99 3.080,86
4 | Déttréng 1.131,96 410,7 1.542,66
5 | Pt khac 798,2 228,55 | 4,93 | 1125| 1.042,93
Tong cong dién tich 15.556,49 3.266 | 4,93 | 11,25| 18.838,67

6. Cac dy 4n da thuwe hién va dang trién khai.

- Hop ddng lién doanh, lién két, hop téc dau tu: Tong dién tich thuc hién:
4.289,97 ha, bao gom: 14 to churc kinh t€ va 62 c4 nhén.

- Hop ddng khoan: Thyc hién chuong trinh Khoan theo Nghi dinh 01/CP,
Nghi dinh 135/2005/ND-CP (nay 1a Nghi dinh 168/2016/ND-CP), Cong ty hién
dang hop déng khoan trén dién tich: 4.077,40 ha, voi 284 ca nhén, h6 nhan khoan
va 01 t8 chuc (trong d6: Khoan &n dinh: 194 c4 nhén va 01 té chirc; Khoan dich
vy, khoan quan ly bao vé rirng: 90 ho dén).

- Du 4n cdm mdc gioi sur dyng dét, 1ap ban dd dia chinh: Thyc hién theo chu
truong tai Quyét dinh s 708/Qb-UBND ngay 20/3/2017 ciia UBND tinh Binh
Thuén Ve vi€c phé duyét Thiét ké k¥ thuat - Dy toan do dac, 1ap ban d6 dia chinh-
cdm méc str dung dét. Bén nay, Cong ty da hoan thanh viéc cam mdc gidi st dung
d4t trén toan 14m phan quéan 1y dé cip doi, cip mai la: 14.917,76 ha.

_ IL TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM GIAI DPOAN 2021-2025.

1. Mot s6 két qua noi bit trong 05 nim giai doan 2021-2025.

- Hé théng chinh tri: Dang uy Cong ty, Cong doan co s¢ Cong ty dat danh
hiéu “Hoan thanh xudt sdc nhiém vu” d3 dwoc UBND tinh ting bang khen véi
thanh tich xuét sic trong phong trao thi dua yéu nuéc nim 2024.

- Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuén tir nam 2024, 2025 dugc
UBND tinh Binh Thuin xép hang doanh nghlep hang I (trong dd, ndm
2021,2022,2023 dwpc UBND tinh bao luu két qua hang I do trong thoi gian sdp
xép chuyén doi Cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én cia Thi twéng Chinh phi).

- boi sébng CB-CNV- Ngudi lao dong ngdy cang dugce ning cao, trong do,
thu nhap binh quan CB-CNV-nguoi lao dong ludn tang hang nam t ndm 2021: 09
triéu dong/ngudi/thang dén nay: 14,890 tridu dong/nguodi/thang.




- Phét trién san xuat kinh doanh tao chudi gia trj tir gieo uwom - tr ong rimg -
ché bién va dich vy trén co s0 gan v6&i linh vue Kinh té - X4 hdi - Mai trudong dam
bao muc tiéu quan ly rung bén vimng va duy tri ching nhén FSC (FM/CoC) da
duwoc T8 chirc Qubc té GFA (Cong hoa Lién bang Dirc) cp theo mi chimg chi
GFA-FM/COC-003097. Nam 2025 1a nim th 3 thyc hién thanh cdng danh gia
giam sat chu ky thar 2.

- PAu tu cai tao xtr ly thuc bi muc gdc cdy sau khai thac rung trdng hon 600
ha dit d6i véi dién tich rung bach dan téi sinh ch01 di 130 hoé nhiéu nam, keo lai
sau khai thac nhim nang cao chét luong rimg trong chu ky sau.

- Tir ndm 2021-2025, Cong ty di dau tu co sé ha tang hon 4,5 ty dong tai
Vin phong Cong ty, cac xi nghiép Lam nghiép tryc thudc, Té, Tram nham phuc vy
t&t cho hoat dong san xuat kinh doanh, gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh cta
doanh nghiép, nang cao doi séng CB-CNV-NLD Coéng ty, trong do, da dau tu xdy
dung 02 thdp Canh ltra tai khu vye tram Bong Cat — Thuan Nam va Tram Thing
Hai - Ham Tén (cii) gan 600 triéu ddng dé phuc vu cong tac PCCR hang nam tai
khu vuc.

2. Mot s6 thuén lgi, khé khiin trong giai doan 2021-2025.
2.1. Thuan lgi:

- Pugc chinh sach mién giam thué gia tri gia ting tir 10% xubng 8%, giam
30% tién thué dat thué TNDN ciia Chinh phu da giap Cong ty giam ap luc tai
chinh va kich cAu tiéu dung san phdm Cong ty dén nguoi tidu dung.

- Dugc sy quan tdm va chi dao truc tiép cia UBND tinh cing céc sd ban
nganh, chinh quyén dia phuong trong cong tac quan ly, chuyén mon nghiép vu da
tao diéu kién chia sé gitip cho Cong ty thdo g& mot s6 khé khan vé co ché, chinh
sach, tao diéu kién Cong ty hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Su doan két, nhét tri trong ndi bd, cing vai quyét tam, nd lyc trong toan hé
théng chinh tri cla Cong ty da tao su dong 16ng, chung tay vuot qua cac kho khan
hién hitu va tim kiém nhiing giai phép déng bo, kha thi dé thuc hién hoan thanh
nhiém vu.

- Gi4 ban rimg trdng c6 thoi diém bién dong theo chiéu hudng ting nén viée
tiéu thu san phim cta Cong ty dat hiéu qua, tir do, gitip Cong ty hoan thanh tbt cac
chi tiéu ké hoach dugc UBND tinh giao trong ndm, dam bao ngudn ngan luu tai
chinh phuc vu hoat dong SXKD, ndp ngan sach va chi tra lvong, thudng va céac
ché dd chinh sach cho ngudi lao dong.

- Cong tac quan Iy dé4t dai trong nhitng nim qua din 8n dinh, sé vu lan
chiém dat dai, pha ring trdi phép luét giam so v6i nhiing nam trude. Trong do,

Céng ty luén quan tim dén ~cong tac s hod trong cong tac quan ly déat dai. Tang
cudng cong tac thu hoi dat l4n chiém d& dwa vao trdng rimg hang nam.

- D6i ngii CB-CNV-NLD dugc dao tao co ban, dam bao trinh d6 CMNV
trong cong tac san xuét kinh doanh ctia Cong ty, nhét 14 d6i ngfl nhan vién tir 25-30
tudi cé du trinh dd, strc khoé thuc hién nhiém vu giao.
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2.2. Kho khan:

- Thoi tiét trong nhitng nim qua c6 nhidu dién bién bt thuong, ‘mot 50 khu
vuc ning néng cuc bo kéo dai gay anh huong dén sinh trudng rimg trong, mot sd
dién tich rimg gén den ky khai thac chet dimg gdy thiét hai tai san cua Cong ty.
Bén canh do, mot sé khu vuc du 4n trong rimg c6 dit can cdi, soi d4, bac mau ning
suét cay trong thp, hiéu qua khong cao.

- Tinh hinh phé rumng, 14n chiém, tai 14n chiém dét dai van con dién bién
phire tap nhét 13 cac dia ban khu vyc vung xa, vung siu, trong do, co cac vuy viéc
l4n chiém dét trai phép giai quyét xir ly kéo dai gy anh huong dén nhan luc, vat
lyc ctia Cong ty. Bén canh do, Phuong an quan ly st dung dat, Phuong an quan ly
rung bén vimg, cap doi, cap méi gidy ching nhén quyén su dung dat chua dugc
cap tham quyén phé duyét do qua trinh tham dinh ho so kéo dai gdy kho khan
trong cong tac quan ly dat dai cua Cong ty trong thoi gian qua. Mot s6 du an kinh
doanh thuong mai khong the trién khai dau tu do tinh phap ly hd so dét dai chua
duge xir Iy dit diém mot sé kho khan, vudng méc nhu Khu trung bay san pham
moc tai Km14-Ham Kiém, Vuon vom giong Tan An, nha gidong cdy md xuong
buc Long.

- Cong tac tiéu thu gb ring trong chua phét huy hét chudi gia tri do hién nay
chu yéu ban dang cdy dimg theo quy dinh. Gia ca thi truong chua 6n dinh. Bén
canh do, co thoi diém cong tac 1ap hd so phé duyét Phuong an khai thac con nhiéu
bat cap vé viéc tham dinh, phé duyét kéo dai lam anh hudng dén co hoi kinh doanh
cua Cong ty. DPdng thoi, hoat dong ché bién gd khong hiéu qua, san xudt cam
chimg nham duy tri cong &n viéc lam cho nguoi lao dong; he thong ban 1é chua co
dau hiéu khoi sic do anh hudng béi sy canh tranh cta céc dong san pham gia ré tu
thi trudng bén ngoai, bén canh d6 strc tiéu thu cia nguoi dan giam, gia nguyén liéu
vat tu ddu vao ting lam ting gi4 thanh san phim, dan dén doanh thu tr hoat dong
bén 1 dat thip so voi ké hoach.

- Cong tac ngan luu tai chinh con nhiéu kho khan do chu yeu nguon doanh
thu tlr viéc tiéu thu rimg tréng. Viée huy dong von dau tu phét trién, nhat 1a cac du
an kinh doanh thwong mai nhu Khu trung bay san pham Km14, vuon vom gidng
lam nghiép cay md, trdng rimg gd 16n v.v. van con rat han ché. Bén canh d6, Céng
ty trong thoi gian qua phai nop khoan tidn thué dat hon 08 ty ddng dbi vai dién tich
ring san xuét 13 rimg ty nhién tai xa Song Phan (cti), nay la xa Tan Lap, tinh Lam
Pong nhung khong ¢6 bt - ky hoat dong san xuat kinh doanh ndo, mic du Cong ty
di nhiéu nam kién nghi cap tham quyén xem xét nhung chua dugc giai quyét dut
diém gay anh hudng rat 16n dén cong tac tai chinh,

- Cong tac lién két, lién doanh, hop tac dau tu, giao khodn theo Nghi dinh
135/ND-CP (nay la Nghi dinh 168/ND-CP) toan Cong ty den nay mac du da gop
phan tao doanh thu Céng ty hang nam. Tuy nhién, c6 mot s6 don Vi dau tu chua
dat duge hiéu qua cao theo ky vong, nhét 1a cac déi tac, don vi trong cao su do
nhiing ndm qua do thoi tiét nang nong cuc bo gay thiét hai mét s6 vuon cy cao su
chét dimg phai thanh ly dé chuyen sang tr ong loai cdy khac phu hop d& anh hudng
truc tiép dén chét luong cay dan dén ning suét khong cao.
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- Cong tac Tai co cu lai doanh nghiép cua Cong ty TNHH MTV Lam
nghiép Binh Thudn da dugc UBND tinh phe duyét P& an Tai co cau lai doanh
nghiép theo Quyét dinh 2484/QD-UBND ngay 23/11/2022. Tuy nhién, dén nay két
quéa chua cao do nhidu khé khan, vuéng mac vé ngudn von dau tu, ho so phép ly
lién quan. Trong do6, cong tic hoan thién cac ho so phap ly dat dai con bi dong
trong cong tac phé duyét, cip GCNQSDBD, cac quyet dinh ctia cdp tham quyén dé
trién khai thuc hién. Pong thoi, viée dau tu theo cac giai phap cong nghé con han
ché, cong tac huy dong ngudn von tir cac ddi tac bén ngodi chua phat huy do cac
nha dau tu chua 16 cdc chinh sach trong cong tac hinh thanh Cong ty hai thanh vién
trong thoi gian téi.

2.3. Ton tai, han ché

Han ché nhét dinh ddi véi céac dién tich rimg tur nhién giai doan 2021-2025
hon 3.000 ha, chiém 16% /téng dién tich quan ly, d6i v6i dién tich nay hang nam
Cong ty phai chiu mét khoan kinh phi kha 16n dé quan ly bao vé ring tir ngudn
von san xuat kinh doanh va phai nop tién thué dat hang nam theo thong bio co
quan Thué, trong khi Nha nuée chi hd trg hang nim duge mot phan kinh phl truc
tlep cho céc ho déng bao giao khoan (theo Nghi quyer s6 18/NO-HDPND ciia Hgi
déng nhdn dén tinh Binh Thudn) va kinh phi dich vy mdi truong rumg.

Mat khéc, cac van ban phdp ludt hién hanh nhu Luat dat dai nam 2024; Ludt
Lam nghiép ndm 2017 van con nhiéu khé khin trong viéc xac dinh déi tuong thué
dat, giao dat 1a dat rimg tu nhién xen kep trong dAt san xudt kinh doanh nén hang
nam Cong ty phai tra tién thué dat trong khi khong phét sinh bat ky mot hoat dong
san xuét kinh doanh, chi c6 nhiém vu quan ly bao vé rumng.

Mot so tdn tai tai chinh tai xi nghlep ché bién gd Phan Thlet theo Két luan
Thanh tra van chua thdo gd, bén canh do, cong tac xtr ly mot sb trudng hop khong
phu hop déi tuong giao khoan van con dang xtr Iy d& dang v.v

3. Két qua thue hién cdc muc tiéu theo ké hoach san xuat kinh doanh 05
nam giai doan 2021-2025.
3.1. Can cwr phép ly thye hién:

- Quyét dinh s*o 907/Qb-UBND ngay 13/4/2021 cua UBND tinh Binh Thudn
vé viéc phe duyét K& hoach san xudt kinh doanh va dau tw phdt tr ién 5 nim (2021-
2025) ciia Céng ty TNHH Mgt thanh vién Lam nghiép Binh Thudn.

Quyet dinh s6 2045/UBND-KT ngay 08/6/2021 ciia UBND tinh Binh Thudn
V/v théng nhat ké hoach tai chinh nim 2021 cia cde Coéng ty TNHH Mot thanh
vién 100% vén nha nuoc.

Quyet dinh sé 3661/UBND-KT ngay 04/10/2021 cia UBND tinh Binh
Thudn V/v ké hoach tdi chinh ndm 2022 cia cde Céng ty TNHH MTV 100% vén
nha nuoc.

- Quyet dinh sé 4419/UBND-KT ngay 26/12/2022 cia UBND tinh Binh
Thudn Vv ké hoach tai chinh ndm 2023 ciua cde Céng ty TNHH MTV 100% von
nha nudc.



- Quyét dinh s6 1141/UBND-KT ngay 29/3/2024 ciia UBND tinh Binh Thudn
Viv ké hoach tai chinh ndm 2024 cia cdc Cong ty TNHH MTV 100% von nha

nuoec.

Quyet dinh sé6 4248/UBND-KT ngay 12/11/2024 cia UBND tinh Binh
Thudn V/v ké hoach tai chinh nam 2025 cua cde Cong ty TNHH MTV 100% vén
nha nuoc; Quyef dinh s6 2870/UBND-KT ngay 20/6/2025 cua UBND tinh Binh
Thugn V/v thong nhdt diéu chinh ké hoach tai chinh nam 2025 cia Céng ty TNHH
MTV X6 s6 kién thiét Binh Thudn va Cong ty TNHH MTV Ldm nghiép Binh Thudn.

3.2. Két qua thuec hién theo chi ti¢u sin xuét kinh doanh 05 nim giai
doan 2021-2025.

3.2.1. K&t qua thwe hién cac chi tiéu sin phim chii yéu.

Biéu s6 01
y 3 Mg Gi trj thuc hién ciia ky ké hoach
Cac chi tiéu san
STT A - PVT
phiam chi yeu TH2021 | TH2022 | TH2023 | TH2024 | TH 2025
1 | San phdm méc SP 1.630 1.587 1.003 1.042 636
2 | Rimng trong Ha | 1.121,19 | 1.13635 | 1.109,98 865,91 946,93
3 |Gonguyénlidutlr | | 0cr91 | 107920 | 1.022,13 | 84882 | 1.004,72
rung trong
3.2.2. Két qua thyc hién cac chi tiéu doanh thu chi yéu.
Biéu so 02
Gi4 tri thwe hién caia ky ké hoach
Cac chi tiéu bVvT TH TH TH TH
STT
2021 | 2022 | 2023 | TH2024 | 5405
1 | Vén chu s& hitu (400) 113.292 | 114 ¢16 116.613 | 117.442 | 117.442
o || Poanh thu tlr sin pham 5.822 4822 |  3.133 3719 | 2272
moc
Doanh thu tir Gb
3 | nguyén ligu tir rimg 54.542 51.465 | 60.480 72.465 | 79.435
trong N
Téng doanh thu si P
4 | 10pgcoanh i san ddng | 60364 | 56.287| 63.613| 76.184 | 81.707
phém chu yéu
5 | Téng doanh thu 63.858 58.669 | 69.566 79.536 | 89.295
6 | Nop ngén sach 4.877 5.895 5.161 13.960 | 14,425
7 | Thu nhép Binh quan 9,823 9,728 11,5 11,063 | 14,890
8 | Loinhuan trude thué 4,827 5,237 5,297 5,992 7,482




9 | Loi nhuén sau thué 3.351 4.181 4.229 3.957 6.075
Ty suét lgi nhuén o
10 (ROE) % 2,96 3,64 3,63 3,37 5,17

- Nam 2021: Doanh thu thyc hién: 63,858 ty dong/ﬁ ,014 ty 6611g (dat
102,97% so véi ké hoach); Loi nhuén trude thué: 4,827 ty dong/ 4,014 ty dong (dat
120,25% so véi ké hoach); Nop ngén sach: 4,877 ty dong/5,484 ty dong (dat
88,93% so véi ké hoach, do nha nuwéc giam thué 30%).

- Nam 2022: Doanh thu thyc hién: 58,669 ty dong/62 748 ty dong (dat
93,50% so vdi ké hoach); Loi nhuan trude thué: 5,237 ty dong/4 346 ty ddng (dat
120,5% so véi ké hoach); Nop ngin sach nha nudc: 5,895 ty ddng/5,550 ty dong
(dat 106,22% so voi ké hoach).

- Nam 2023: Doanh thu thyc hién: 69,566 ty dong/63 013 ty dong (dat
110,4% so véi ké hoach); Logi nhuén trude thué: 5,297 ty dong/4,413 ty dong (dat
120,03% so véi ké hoach); Nop ngén sach nha nuéc: 5,161 ty dong/5,550 ty dong
(dat 92,99% so voi ké hoach, do nha nuéc giam thué 30%)

- Nam 2024: Doanh thu thuc hién: 79,536 ty dong/63 966 ty dong (dat
124,34% so véi ké hoach); Loi nhuén trude thué: 5,992 ty dong/ 4,670 ty dong (dat
128,31 % so véi ké hoach); Nop ngan séach: 13,960 ty dong/S 570 ty déng (dat
250,63 % so véi ké hoach, do phdt sinh khodn tién thué dat Séng Phan).

- Nam 2025: Doanh thu thuc hién: 89,295 ty dong/SS 907 ty dong (dat
103,94% so véi ké hoach); Loi nhuén trude thué: 7,482 ty dong/é 480 ty dong (dat
115,46 % so véi ké hoach); Nop ngén sach: 14,425 ty dong/7,222 ty dong (dat
199,74 % so véi ké hoach, do tiép tuc phdt sinh khodn tién thué dat Séng Phan).

* Téc do ting truomg kép binh qudn giai doan 2021-2025.

Biéu s6 03
Toc do
S ting
T Thue hién Pon vi | Nam Nam Nam Nim | Nam | trwéng BQ
re g tinh | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | kép giai
T doan
(2021-2025)
1 | Téng doanh thu 63,858 | 58,669 | 69,566 | 79,536 | 89,295 8,7%
, | Leinhudnsau | 1y 4827| 5237| 5297| 5992 7,482 11,6%
thué dong
3 | Nop ngan sich 4877 | 5,895| 5,161 | 13,960 | 14,425 31,1%

3.2.3. Thuc hién quy tién lwong.
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Biéu so 04

Gi tri thyc hién ciia ky ké hoach

STT i tié PVT
SHio 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
I | Hang cong ty dugc xép I I I I I
Tién lwong cia ngudi
I A
lao dong
1 | Téng sé lao dong Ngudi 195 190 180 176 166
Tbng sb lao dong (bao s
gbdm Ban didu hanh Nguol g
2 | Miic tién lwvong binh quén 1.023;/ thi  g1s5| 8854| 8918| 10.078| 12.234
3 | Qu§ tién luong Tr.ddng | 19.083| 20.188| 19.370 | 21.186 | 26.427
Quy tién thudng, phuc loi
4 | phan phdi tryc tiép cho Tr.dong 2.340 2.523 2.692 2.619 3.303
ngudi lao dong
5 | Thu nhap binh quén 1'0(,)06/ 9823 | 9,728 11,5| 11.063 | 14,890
thang
Tién lwong ciia ngudi
111 ‘g r
quan ly
1 So r}guorl quan ly doanh Ngudi 5 5 5 5 1
nghiép
o |Mocluongcobanbinh | Tr.dong/| ) 5001 54000 | 23,833 24,114 | 3642
quan thang
3 | Qu¥ tién luong Tr.ddng 1.498 1.589| 1.846| 2.008 | 1.0484
\ Tr.dd
4 | Mic tidn luong binh quan :hi(r’lr;g/ 24,960 | 26,489 | 26,349 | 37,849 87,4
5 | Quy tién thudng Tr.ddng | 123,000 | 132,44 | 130,45| 123,25 | 106,977
.ddng/
6 | M thu nhap binh quan T:hi‘:;g 27,017 | 28,691 | 28251 | 40,182 | 96,315
v Ti‘éniro’ng ciia kiém
soat vién chuyén trach
1 | Sbnguoi Ngudi 1 1 1 1 1
o |Mucluongcobanbinh | Tr.dong/ | o5 5001 54 000 | 24,000 | 24,000 | 30,42
quén thang
3 | Quy tién luong Tr.ddng | 287,034 | 327,785 | 318,401 | 452,045 | 876,00
. Tr.dd
4 | Mic tidn luong binh quan Ihi‘;zg/ 23,920 | 27315| 26,533 | 37,670 | 73,00
5 | Quy tién thuong Tr.ddng | 23,000 22,55| 22,55| 27,75| 89,352
6 | Mo thu nhap binh quan | 290" | 5836 | 20.195| 28,413 | 39983 | 80,446

thang
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3.2.4. Két qua thue hién cac nghia vu (dd ngp) ngin sach nha nwéc giai

doan nam 2021-2025.

Biéu s6 05
TH TH TH TH TH
STT Danh muc DVT | 5001 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Thué TNDN dicn 1.366 202 |  1200| 1.413| 1.546
dong
2 | Thué GTGT aifiEh 411 116 226 673 204
dong
3 | Thué TNCN Sl 288 147 62 70 48
dong
4 | Tidn thué dét Potn 2566 | 3.803| 2314 9.851| 9.435
dong
5 | Thué mon bai, khae | L0¢Y 08 46 547 32 75
dong
6 |Nop lgi nhugn con lai | L&Y - 3 = 188 s
dong
Téng cong 4729 | 4.404| 4349 | 12.227 | 11.308

* Nhén xét, danh gid: Theo ké hoach san xuit kinh doanh 05 nim giai doan
2021-2025, Cong ty da thuc hién diy do nghia vu tai chmh ndp ngan sach nha
nudce theo quy dinh, tong s6 tién d& nop: 37.017 triéu ddng; Tuy nhién, vcm con
nhiéu khé khan trong cdng tac ngén luu tai chinh cho hoat dong san xuit kinh
doanh do phat sinh khoan ndp tlen thué dat rimg ty nhién tai S6ng Phan tir nam
2013 dén 2024 hon 08 ty ddng nim ngoai dy kién va don gia thué dat ting trong

nam 2024.
3.2.5. Pdu tw va phdt trién giai dogn nam 2021-2025.
Biéu so6 05
3 , Gi4 trj (GT) thue hién ciia ky ké hoach
T Danh muc dy 4n bVT
T Téng | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Ghi chi
1 Nha may san xuat van nhan "{y 180 120 | 60 Chuithuc
tao. dong hién
Du 4n vudn vom gidng, ciy , ~ ‘A
2 | md va nghién ctru khao Iy 10 4 3 3 o thuoc Hicn
g g g o dong dat 30% GT
nghiém gidng cdy 1am nghiép.
Xay dung Nha trung bay va , ~ on
A g | i Ty D4 thue hién
3 Qau tq Axay’dt_rng céc cong trinh ddng 6 4 2 30% GT
lam viéc cac don vi co s0.
4 | St chita nang cdp ST 509 Yol |3 chua thye
gcap dong hién
Xay dyng Trung tam phén Ty Chua thuc
5 ph01 g0 nguyén liéu va sp ndi adn 9 5 4 hién
tht (km 14) g ;
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6 Péu tu moi va nang cAp may Ty 10 6 4 ba thyc hién
moéc thiét bi ché bién gd dong dat 5% GT
7 Nh? may che bién go Téan "{}”f 20 15 5 Chuithuc
Théng dong hién
TS DPang thuc
8 | Duy tri ching chi rimg FSC Y 5 1 1 i 1 1 hién hang
dong o
nam
9 L4p ban dd dia chinh chp gidy Ty 2 1 05 | 05 Dang thuc
CNQSDb dong ’ ’ hién
X4y dyng duong lam nghiép Ty Chua thue
10 A A 5 1 1 | 1 1 A
(Séi do) dong hién
Plu tu xdy dyng rimg cdy g8 | T§ Dang thyc
1| NSRS BN 2 5 1 [ 1 | 1 | 1 | 1 | hiénhang
on dong 8
nam
7 | Daitrealiao unGEongIBEchA) & T Al 45 | s 5 || 5 D4 thyc hién
dan téi sinh dong
Téng cong 270 | 145 | 82 31 85 | 3,5

4. Panh gia két qua SXKD thyc hi¢n 05 nim giai doan 2021-2025:

4.1. Poi voi cong tac quan ly dat dai, bio v¢ rirng: Cong ty luén chu dong
dé ra nhitng phuong 4n, giai phép dé bao vé quy dat néng cao ty 1€ su dung dat.
Tbng dién tich quan ly, bao v¢ la 18.838,17 ha bao gém rimg trong va 3.072,11 ha
rimg tu nhién. Phéi hop thuc hién quy ché gi (fa chu rimg, chinh quyén dia phuong
va cac nganh chirc ndng lién quan nhu Hat Kiém 1am, CA x3 v.v trén dia ban du
an. Bén canh d6, Cong ty da thyc hién mé hinh 1am nghi€p x4 hdi khoan bao vé
ILrng theo Nghi dinh 168/ND-CP hon 90 hg, hang nam nang cao thu nhép, cong an
viée lam cho nguoi dan, nhit 1a cdc ho ddng bao dan toc thiéu s6, viing Xa, vung
sau nhu tai xd Song Phan, Ham Cén v.v. Budc dau danh gia ket qua kha quan vé
viéc thyc hién md hinh nay vé nhiém vu bao vé rumg Ly nhién, 6n dinh an ninh xa
hoi cac khu vue du an trdng rimg, giam tinh trang 1an chiém dat trai phép, phé rimg
trai phap luat v.v. Ttr d6, hinh thanh cac vé tinh tham gia quan ly cac khu vuc vung
ven dé tao trach nhiém cong ddng, budc dau danh gid c6 higu qua va dugce sy ing
hd cua cac nganh, dia phuong.

4.2. Cong tac cap ddi, cap moi giay CNQSDP: Thyc hién chu truong theo
Quyét dinh 708/QD-UBND ngay 20/3/2017 cua UBND tinh Binh Thu@n vé vige
phé duyét Thiét ke K§ thuét — Du toan do dac, lap ban dd dia chinh, cim méc gidi
str dung dat va cdp Gidy chimg nhan quyén st dung dat cho céc Cong ty ndng, lam
nghiép trén dia ban tinh. Hién nay, Cong ty da tién hanh xong cdc thu tuc cap doi,
cap mai ndp tai Van phong Dang ky dét dai tinh Binh Thuan - S& NNMT Binh
Thuén, cho cac co quan chuyén mon ra soat hién trang, trinh cac cap c6 tham
quyen c¢6 y kién dé phé duyét cap moi, cap d6i Gidy CNQSDB. Cu thé nhu sau:

- Téng dién tich dé nghi cdp GCNQSD d4t: 14.383,95 ha, trong dé:
+ Dién tich dé nghj cAp d6i ndm 2020 la: 12.105,22 ha;
+ Dién tich dé nghj Cip méi nam 2020 1a: 2.278,73ha.

13




4.3. Cong tac trong rirng, chim séc ru’ng Cong ty xac dinh 18 trong rung
12 nhiém vu hang dau trong nhiém vu san xuét kinh doanh cta Cong ty. Hang nim,
can cu theo ke hoach dugc duyét ciia UBND tinh, Cong ty di chi dong phén khai
ké hoach trong rung d8 dam bao k& hoach @ ra, binh quan: tir 850 ha dén hon
1000 ha rung tlong Dic bi¢t, Cong ty ludn tim kiém cac gidi phap thdm canh
nham nang cao chét luong ring trong, giam chi phi dau tu nham ting ning suat,
hiéu qua kinh té trén dién tich dau tu. Cong ty da chu dong lién két cac Vién khoa
hoc 1dm nghiép, don vi c6 ning luc, trong thir nghiém cac mé hinh g10ng cay lam
nghlcp dé chon lua cac loai toi uu nhat veé chét luong san pham rimg, nhat 1a khau
gieo wom ngay cang dugc chu trong cong tac chon loc cay dau dong chét lugng
cao.

Nang suit san luong binh quan: tir 90-140 m*/ha dbi vai keo lai, tir 35-45
m3/ha déi véi Bach dan, BD TSC. Bén canh do, Cong ty chon lya cac khu vuc tho
nhudng pht hop dé dau tu trong rimg gb 16, chuyen hoa rimg gb nho sang go 16n
tir 7 - 9 nam tudi nham tang gia trj rung trong. Tong dién tich rimg g0 16n dén nay
Coéng ty da thyuc hién 38 ha ddi voi keo lai tai khu vuc Ham Tén. San lugng binh
quén dat duge 240-250m*/ha/ 8- 9 nam. Do d6, hang nam, Cong ty chu ddng phan
khai ké hoach khai thac hang ném nhdm phén bd dé kéo dai chu ky sinh truong
nhim nang cao hiéu qua ring trong.

* Nam 2021: trong rieng 1.121,19 ha; Nam 2022: trong ring 1.136,35 ha,
Néam 2023: trong rimg 1.109,98 ha; Nam 2024 trong rimng 865,91 ha; thuc hién
nam 2025: 946,93 ha.

* Téng dién tich dau tw g6 lom: 38 ha (ndm 2021-2024).

4.4. Cong tac khai thac rirng trong, tieu thy rirng trong: Hang nam, Cong
ty khai thac va tiéu thu binh quan gan 1.000 ha rimg trong/nim bao gom keo lai,
bach dan, Bb TSC, tong san lugng binh quan tir 50.000 — 80. 000 m3/t0ng dién tich
khai thac ) rung trong, chi yéu 1a keo lai va bach dan trén dién tich dau tu san
Xuét. Day 1a nguén doanh thu chinh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty. Tong doanh thu tr nam 2021-2025 thyc hién dat hon: 318 ty ddng/5.023ha.

* Nhdn xét, danh gid: Dén nay, Cong ty chu yéu tiéu thu rimg trong theo
dang ban cay ding thong qua hinh thire déu gia theo don gia thi truong, khong qua
ché bién gd. Do do, viéc nang cao chudi g,ia tri rung trong chua dugc phat huy tot
nhét. Gia tri dau tu c6 hiéu qua cao chi yéu cdc khu vire dat dai c6 tho nhudng khi
hau tt nhu tai khu vuc Ham Tén, La Gi ning sudt BQ tir 120-140 m¥/ha dbi véi
keo lai chu ky 5 nam, don gia binh quén: tir 100-130 triéu dong/ha Riéng doi vGi
khu vyc huyén Bac Binh (cii) va huyén Ham Thuan Nam (cii) dat dai kho can,
cazan nén ning suat rung trong thap tir 35-45 m’/ha, don gia binh quéan tr 25-30
triéu ddng/ ha dbi véi bach dan, keo lai tir 40-50 triéu dong/ha.

Riéng, cong tac dau tu trong gb 16n, chuyen hoa rimg g nhé sang gd 16n c6
quy mo dién tich thap so véi quy mé dién tich trong rimg theo chu ky hang ndm do
nhu cdu xoay nguoén von Bén canh do, gia nguyén liéu gb ring trdng dién bién
theo thi trudng, chua 6n dinh dau ra, nhit 12 giai doan dai dich Covid-19 c6 nhing
din bién phurc tap, khé ludng trong tdc dong chung cua thj truong thé gi6i. Pong
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thoi, mot sé khu vue rimg trong nhu tai Him Thuén Nam (cti), Béc Binh (ci) co6
dat dai thd nhu’cmg bac mau, cazan, don da din dén chit luong rimg trong c6 san
lugng thap, cé noi tir 20 25/m3/ha déi voi BD-BD-TSC dén dén hiéu qua dau tu

sinh 161 chua cao.

4.5. Cong tac ché bién go, dich vu: Mic du van con gip nhiéu kho khin do
thi trudng dd gd chju rat nhiéu canh tranh khéc 1iét, nhit 1a giai doan dai dich
Covid-19 lam doanh thu syt gidm séu do thi truong gidm suc mua. Bén canh do,
méy méc thiét b1 tlr ndm 1992 dén nay da lac hau, ci k¥ dan dén nang sut thap,
chi phi san xuat tang cao nhu nguyén vt ligu dan dén hidu qua con rat han ché,
khong dam bao doanh thu theo ké hoach dé ra hang nam. Tuy nhién, hoat ddng nay
cling da dong gop 9-10 % tong doanh thu toan Cong ty, tao cong &n viéc cho NLD
va gilt viimg thuong hi¢u d6 gb Lam nghiép Binh Thuén trong nhiing thoi diém
khé khan nhét dinh gép phan phan phdi san pham moc dén ngudi tiéu ding hiéu
qué. Thoi gian qua, Cong ty dé thuc hién tai co cau hoat dong nay, ngoai ra viéc
quan ly st dung quan ly 01 hé thdng Siéu thi do gd tai trung tdm thanh pho Phan
Thiét (cti) va Cira hang Béc Phan Thiét dé trung bay va tiéu thu san pham. Qua
danh gia b1eu chi tiéu d3 thuc hién, hang nam dat tir 40 dén 70% ké hoach dugc
giao do yéu t4 thi truong.

4.6. Cong tac lién ket lién doanh, hop tac diu tw: Hop ddng lién doanh,
lién két, hop tac dau tw: Tdng dién tich thuc hién: 4.289,97 ha, bao gbém: 14 t6
chtc kinh té va 62 c4 nhan.

* Ddnh gid chung: Pén nay, hau hét cac don vi lién két, lién doanh, hop tac
dau tu déu 6n dinh trong cong tac quan ly, sir dung d4t dai hiéu qua va da dat mot
so két qua nhét dinh, gép phén tao doanh thu cho Céng ty. Tuy nhién, bén canh do
van con ton tai, kho khén trong cong tac quan ly d4t dai tai Két luan s6 1149/KL-
UBND vé viéc hop tac dau tu gitta Cong ty Lam nghiép Binh Thuan va Cong ty
TNHH Hoang Linh. Mgt sé don vi thleu nang luc tai chinh dau tu va céng no kéo
dai géy kho khan trong cong tac quyét toan tai chinh cong ty Cong ty tumg budc
phdi hop thao g& xir ly nham hoan thién quéan 1y trong thoi gian téi.

4.7. Cong tac dAu tw phat trién 05 nim giai doan 2021-2025:

- Banh gia két qua thye hién: v& dAu tu phat trién 05 nam giai doan 2021-
2025, co ban Cong ty dé trién khai kha ddng bd céc du an theo phan khai gia tri
thue hién ky ké hoach 05 nim giai doan 2021-2025. Trong do, tap trung mot 50
cong trinh cép thiét phuc vu san xuat kinh doanh nhu thap canh lua, xay dung nha
cdng vu, cén tin va stra chita nang cip céc van phong xi nghiép trie thude v.v.. voi
téng mirc dau tu hon 05 ty dong Cong ty da dau tu cal tao cac 16 rung tr ong ldo
hoa hon 600 ha, chi phi dau tu gan 4 ty dong. Cac ngudn von dau tu phat trién tap
trung chu yeu tir ngudn von san xuat kinh doanh va quy dau tu phat trién. Budc
dau danh gid co hiéu qua va da dam béo céc hoat dong san xudt kinh doanh, trong
do, viée cai tao rimg trong 1do hoa dén nay dién tich nay budc ddu dénh gia co6 hiéu
qua rimg sinh truong phat trién tbt, it sdu bénh. Cac cong trinh phuc vu QLBVR
nhu thdp canh Iira d8 phat huy hiéu qua cao trong viéc PCCCR mua kho, dam bao
phat hién kip thoi khong dé xay ra chay rung v.v. Déi véi viée dau tu chuyén hoa
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rimg gd nhé thanh g6 lén chu ky 8-9 nam tudi Cong ty da dau tu trong giai doan
2021-2025, qua két qua dénh gia hiéu qua cao, nang suat tir 170-180 m®/ha, gia ban
tir 240-250 triéu dong/ha tai khu vye Ham Tan.

- V& han ché: Mot sb hang muc dau tu phat trién theo gid tri phéan khai chua
thé thuc hién dugce do con vuéng cdc thi tuc phap ly dat dai, hd so diéu chinh du
an va cap Glay chirg nhan quyén st dung dat, quy hoach tong the v.v. nhu Du én
vuon uom glong, khu trung bay san pham nha may ché bién gb v.v. mic du, cac
du an nay Cong ty da xay dung va dugc UBND tinh Binh Thuén phé duyét tai Pé
an Tai co cau lai doanh nghiép Nha nuée theo Quyet dinh 2484/QB-UBND ngay
23/11/2022. Bén canh do, Cong ty phai cén ddi nguon von dau tu hop ly tir cac
nguon de dam bao chi phi san xuat thuong xuyén va cac dy an cép thiét phuc vu
san xuét kinh doanh.

Trong thoi gian toi, Cong ty s€ tiép tuc trinh céc clp thdm quyen dé hoan
thién cdc hd so phap ly dat dai, dam bao thu tuc phap Iy va st dung nhidu giai phap
tai chinh dé t1ep tuc dau tu phat trién ding ke hoach phé duyét dinh hudng cua chu
s& hitu trong giai doan 2026-2030 dé phat trién nhunh ké hoach dé ra.

4.8. Phwrong an sap xép chuyen d6i cong ty theo Nghi dinh 118/ND-CP:

D8 4n sép xép, dbi moi va phat tr1en theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP ngay
17/12/2014 va Phuong 4n tong thé sdp xep, dbi méi cac cong ty ndng 14m nghiép
da dugc Thu tuéng Chinh phu théng nhat tai Cong vin 2095/TTg- -DMDN ngay
16/11/2015 V/v thanh 1ap Céng ty TNHH hai thanh vién tr6 1én sau khi sap Xep
Cong ty Lam nghi¢p Binh Thuén, Ham Tan dén nay van chua hoan thién dé phé
duyel Pé 4n do nhiéu yéu t6 khach quan, chi quan, trong do viée tim kiém thanh
vién thtr hai ¢ céc ti€u chi phu hop theo quy dinh rat kho khan. Trudc thang
7/2025 (thoi diém trude hop nhdt), Cong ty di trinh Phuong an sép nhép 02 doanh
nghiép Céng ty TNHH MTV Lam nghiép S6ng Dinh vao Céng ty TNHH MTV
Lam nghiép Binh Thuén theo chi dao cua UBND tinh Binh Thuén tai Cong vin sb
4845/UBND-NCKSTTHC ngay 23/12/2024 Viv trién khai cac cong vige lién quan
dén sép xép t6 chirc bd may theo Nghi dinh sb 18-NQ/TW dé cip tham quyén xem
xét, chi dao thuc hién céc budc tiép theo.

4.9. Chirng chi rirng FSC(FM/CoC): Cong ty di dugc tiép tuc duy tri nim
thtt 7 chu ky 2 chimg chi rimg (FM/COC) v6i dién tich 10.544,59 ha (trong do, co
8.856,88 ha rung tréng) da gbp phan vao higu qua SXKD kha tot nhat 1a nguyén
liéu rirng trong c6 chimg chi FSC (FM/CoC) dap tmg dugc yéu cau cta thi truong
trong va ngoai nudc, tang thém gia tri rung trong cua Cong ty.

4.10. Cong tac xa hi hoa 1am nghiép: Thyc hién thanh c6ng mé hinh 1am
nghié¢p xa hoi bang hinh thirc giao khoan bao vé rimg uu tién cho cac hd dong bao
dan toc thidu sb, nhit 13 cac khu vuc ving ven rimg dé tang trach nhiém cong
déng, an sinh x& hoi, bude d4u danh gia co hiéu qua va dugc su Uing hd cla cac cap
chinh quyén dinh phuong. Trong do, to chue giao khoan QLBVR cho 90 ho
dan/2.771,53 ha la dong bao dan tgc thiéu sb va hd dén sinh song gan ring cua
Céng ty (trong d6 c6 54 ho ddng bao dén tgc thidu s6 dugc glao khoan theo Nghi
quyet 18/2022/NQ-HDPND, Nghi quyét 19/2022/NQ-HDPND cua Hoi d6ng nhan
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dan tinh Binh Thuén cii (nay 1a tinh Lam E)ong) Vé Chinh sach ho trg dau tu phat
trién san xuét va khoan bao vé rimg cho dong bao dan toc thiéu s6 trén dia ban tinh

giai doan 2021-2030).

4.11. Céng tac an sinh, xa hdi: Thuc hién dong cac khoan bao hiém dung
theo quy dinh. Duy tri mua bao hiém nhan tho theo chinh séch cho nhiing nguoi co
thoi gian lam viéc tai Céng ty tir 10 ndm tré 1én (107/173 CBCNV). Tiép tuc ra
soat lai chuong trinh 135 (nay 1a 168) dé giao khoan dét trong rimg cho CBCNV.

4.12. Phong trao thi dua y twdng, sang kién: Két qua c6 nhidu y tuong,
sang kién vé linh vue 1am nghiép da dua vao dp dung nhu phuong phap cao la rung
mua kho tai khu vue Ham Tan v.v. da tlet kiém chi phi dau tu khé nhiéu so véi
trude khi chua ép dung. Pong thoi, mot s sang kién da dugc Hoi dong Cong ty
ghi nhan va dang bién tip hoan thién dé dua vao 4p dung trong thoi gian toi.

* Ddnh gid chung: Cong ty 1a mot doanh nghi¢p do Nha nudc nim gitr
100% vén diéu 18, v6i nhitng két qua san xuét kinh doanh va dau tu phat trién 5
nim giai doan 2021-2025 nhu trén d3 hoan thanh nhiém vu dugc giao UBND tinh:
Trong do, céc chi ti€u doanh thu, loi nhuén, ndp ngan sach Nha nudc hau nhu vuot
ké hoach hang nam dugc giao. Pong thoi, thuc hién ddy da céc chinh sich Nha
nude quy dinh vé céc ché @6 nguoi lao dong, CB-CNV nhu kham strc khoe dinh
ky, 6m dau, thai san v.v. doi song CB-CNV, Ngudi lao dong ngay cang khoi séc
da g6p phan 6n dinh an sinh, x& hoi dia phuong, phat tnen kinh té xa hoi noi chung
va tinh nha néi riéng. Bén canh cac két qua dat duge vAn con mot s khoé khan nhat
dinh trong béi canh tinh hinh thi trudng c6 nhiéu déng do tic dong clia tinh hinh
thé gidi, tinh trang l4n chiém dat trai phép thudc 1am phan quén ly Cong ty van con
xéy ra mét s6 khu vuc nong dé anh huong dén tinh hinh san xuat kinh doanh Céng
ty ky ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2021-2025.

Tuy nhién, v&i sy doan két, chung sirc, chung long, quyét tdm cao va nhiing
nd luc cta lanh dao Cong ty cling toan thé CBCNV d tich cuc dé ra cac giai phép
ting budc vuot qua kho khan, thach thic dé hoan thanh nhiém vu ké hoach dugc
UBND tinh giao.
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PHAN THU HAI

CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY TNHH MTV LAM NGHIEP BINH
THUAN 05 NAM GIAI POAN 2026 -2030

I. MUC TIEU CHUNG: Chién lugc phét trién 05 nam giai doan 2026-2030
ciia Cong ty TNHH MTV Lam nghié¢p Binh Thuan nhim dinh huéng va quéan ly
cac hoat dong san xudt kinh doanh dau tu phat tr ién ctia Cong ty 05 nam téi va lam
can ctr dé lap K& hoach san xuét kinh doanh hang nam pht hop véi chién lugc phat
trién kinh té - x3 hoi ciia Nha nudc va nganh trén dia ban cia tinh.

- Tém nhin stz ménh: Pén nam 2030, Céng ty TNHH MTV Lam nghiép
Binh Thuén s& la Céng ty c6 thuong hiéu manh trong linh vyc lam, nong nghiép
tao chum gid tri tlr gieo wom - trong rung - khai thac - ché bién - dich vu trén co s6
phat tuen bén viing, gop phan phat trién kinh té 1am ndng nghiép va ché bién dich
vu gin véi loi ich hai hoa gita doanh nghiép va cong ddng, an sinh x4 hdi, bao vé
tai nguyén va moi truong.

. NHIEM VU CHU YEU

- Quan ly va bao vé rung tréng, rumg tu nhién, bao vé dét dai da duoc nha
nudc cho thué va giao theo céc hgp dbng thué dat trén toan bd dién tich quan ly
18.838,67 ha trén co s Phuong an st dung d4t, Phuong an quan ly rung bén viing
dugc cép tham quyén phé duyét trude giai doan 2026-2030. Dur kién, sau khi phé
duyét Phuong an st dung dat cia Cong ty nam 2026, dién tich dat quan ly la
15.757,81ha sau khi trir di phan dién tich dan dang sir dung 3.080,86 ha tra vé dia
phuong quan ly.

- Cong ty tap trung kinh doanh trdng rung, khai thac gd rimg trong, cao su
hiéu qua theo ké hoach hang nim, ap dung ching chi rimg FSC gop phan bao vé
mai truong bén viing. Bén canh d6, viée ché bién g6, kinh doanh dich vu, san Xuat
cdy giong lam nghi€p gop phin tao doanh thu hang ndm cho Cong ty.

- Hop tac, lién két dé xay dung nha may ché bién tir nguon gd rimg trong
hién c6 ctia Cong ty dé phat huy hiéu qua chudi gié tri tir rimg trong.

- T4p trung dao tao, dao tao lai nhim tao mot hé thong d6i ngli du tam dé
phat trién chién lugc dé ra.

I1l. CAC CHI TIEU THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH 05 NAM GIAI POAN 2026-2030.

1. Cac chi tiéu thye hién nhiém vu san xuét kinh doanh chi yéu:

Biéu sé 06
a2 £ Nam Nam Nam Nam Nim
STT Chi tiéu san xuat bVT 2026 2027 2028 2029 2030
1 Trﬁng rirng ha 1.252,92 965,64 992,63 645,70 665,36
1.1 | Vén Congty ha 569,54 223,08 421,61 592,30 500,32
1.2 | Vén trong riemg thay thé ha 500,00 | 500,00 500,00
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1.3 | HTPT-Giao khodn ha 183,38 242,56 71,02 53,40 165,04
2 | Cham séc rirng ha | 10.100,11 | 10.100,11 | 10.100,11 | 10.100,11 | 10.100,11
3 [ Quanly BYR ha | 18.836,17 | 18.836,17 | 18.836,17 | 18.836,17 | 18.836,17
3.1 | Rueng tu nhién ha 3.072,11| 3.072,11| 3.072,11 | 3.072,11 | 3.072,11
3.2 fgg frdugiveiddi e e ha | 15.764,06 | 15.764,06 | 15.764,06 | 15.764,06 | 15.764,06
4 :ftHu)Kha‘ Sesci(Hecy dount: ha | 989,87 | 132980 992,10| 1.340,12 | 1.233,55
4.1 | Vén Cong ty ddu tw 100% ha 929,65 | 1.280,60| 976,36 | 1.322,04| 1.210,49
4.2 | Dién tich thu huéng HTPT-GK | ha 60,22 49,20 15,74 18,08 23,06

(Péi véi muc Quan ly BVR: Chi tinh dién tich quan ly tai 03 XN Ldm
nghiép, chwa bao gém 2,5 ha khu vwc Phan T hiét)

- Téng dién tich quan ly bao vé ring giai doan: 2026-2030: 18.836,17 ha.

- Bao vé rung tu nhién: 3.072,11 ha

- Tbng dién tich chim séc, bao vé rimg trong: 10.100,11 ha.

- Téng dién tich tlong ring 05 nam giai doan 2026-2030 wdc thuc hién:
4.468,03 ha, trong do: Trong rimg thay thé (du an hd chira nude Ka pét, ngubn von
tr Quy bao v€ phat trién rumg): 1.500 ha; Trong rung tur nguon von tu ¢6 ctia Cong
ty va vén huy dong: 2.968,03 ha, phan chi tiét timg nam: Nam 2026: 1.252,92 ha;
Niam 2027: 965,64 ha; Nam 2028: 992,63 ha; Nam 2029: 645,70 ha; Nam 2030:
665,36 ha.

- Téng dién tich khai thac gd rimg trong udec thue hién ké hoach 05 niam giai
doan 2026-2030: 5.885,44 ha, bao gom: Nguon voén Cong ty: 5.063,45 ha; von
HTDT, Giao khoan: 821,92 ha. Trong d6é phan bd thuc hién cac nim sau:

+ Nam 2026: 989,87 ha; Nam 2027: 1.329,80 ha; Niam 2028: 992,10 ha;
Niam 2029: 1.340,12 ha; Nam 2030: 1.233,55 ha.

2. Chi tiéu doanh thu, lgi nhuin, ndp ngéin sach, thu nhap binh quan:

Biéu s6 07
S K¢ hoach gid tri thwe hi¢n ctia ky ké hoach
T Cac chi tiéu bVvVT
T KH 2026 | KH 2027 | KH 2028 | KH 2029 | KH 2030
1 | Doanh thu hing nam dgzg 93,850 99,000 | 104,400 110,140 116,200
2 | Loi nhuén truée thué TNDN dgzg 9,990 10,540 11,120 11,730 12,375
Thué va cac khoan phat sinh | Ty
3 phai n@p NSNN ddng 14,788 14,898 15,014 15,136 15,265
4 g;):hg 50 lao dng — ban dicu || 1, 0 180 181 182 183 184
5 | Thu nhap BQ tricu Tri¢u | 19397 20602| 21,446 22,334 23,266
dong/nguoi/thang dong
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3.Cac chi tiéu san pham chi yéu ké hoach giai doan 2026-2030:
Biéu s6 08

= & e ekl — U'éc gi tri thwe hién ciia ky ké hoach
i 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 Céc chi ti€u san lwong
cha yéu
- San phdm moc SP 840 887 934 987 1.036
- Rimng tréng Ha 989,87 | 1.329,80 992,10 | 1.340,12 | 1.233,55
2 | Téng doanh thu Ty ddng 93,850 | 99,000 | 104,400 | 110,140 | 116,200
2.1 | Doanh thu rimg trdng Ty déng 83,940 | 88,683 | 93,654 | 92337 95,507
2.2 | Doanh thu ché bién g8 | Ty déng 3,000 3,165 3,339 3,523 3,699
53 |Doanhthundngnghiép, | 1o gar0 | 4400 | 4642| 4,897| 11,770 | 14,484
cao su, khac
2.4 | Doanh thu tai chinh Ty ddng 0,010 0,010 0,010 0,010 0,010
2.5 | Doanh thu khac Ty dong 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
IV. CO SO XAY DUNG VA THUYET MINH CAC CHi TIEU CHU
YEU CUA CHIEN LUQC PHAT TRIEN 05 NAM GIAI DPOAN 2026-2030.
- Can ¢t Céng vin 2910/VPCP-DNDN ngay 07/4/2025 cia Chinh phu Vé
viéc giao chi tiéu tdng truong ddi v6i doanh nghiép nha nude va Cong vin 5O
393/STC-PTDN ngay 14/01/2026 ctia S¢ Tai chinh Lam Pong, theo do, céc chi
tiéu nam 2026 pha1 dam bio ting trudng so vai ké hoach nam 2025: Ddi v6i nganh
nong, 1am thay san 1a 5,1%/nam va cac chi tiéu giai doan 2026-2030 phai dam bao
tang trudng d6i véi nganh nong, 14m, thiy san la 5,5%/nam.
- Pbi chiéu cac chi tiéu ké hoach chu yéu giai doan 2026-2030 tai (Biéu 07)
va két qua san xuat kinh doanh ndm 2025, thé hién dugc:
Chi tiéu ké hoach ) d %S0 voi . %So v6i KH
STT chit yéu Nam 2025 | Nam 2026 | pyo0os | Nam 2027 2026
1 Doanh thu (tj ddng) 85,907 93,850 109,24 99,000 105,49
Lyi nhuin truéc thué
2 TNDN 6,480 9,990 154,17 10,540 105,51
Chi tiéu ké 3 %S0 véi y % So Vol | o %S0 véi
STT | | oach chityéu | VAM2028 | wyya0p7 | NAM 2029 | gy 208 Nam 2030 |y 11 2029
p |Doeamhthu(ty | 04400 | 70545 | 110,40 | 1055 | 116200 | 1055
dong)
2 | Loi nhudn truée
thué TNDN 11,120 105,5 11,730 105,5 12,375 105,5

- Qua bang phén tich cac chi tiéu chi yéu giai doan 2026-2030 va dbi chiéu
két qua chi tidu ké hoach da thuc hién nim 2025. Céng ty xdy dung muc tang
trudng nam 2026 so véi nam 2025 1a 9,24 % (mukc tdng toi thiéu 5,1% theo yéu céu
ciia UBND tinh Lam Pdng). Tt nim 2026- 2030, muirc binh quén ting trudng héng
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nim 13 5,5% 14 pht hop véi didu kién san xuét kinh doanh cta Cong ty va dinh
hudng phat trién ciia Nha nudc.
- De dam béo thyc hi¢n céc chi tiéu trén, Cong ty da can cir cac ngudn doanh

thu chu yeu trén co sO ngudn luc ¢ sin va tién lugng dién bién don gia thi truong
c4c san pham chil yéu nhur sau:

s Doanh thu gé rimg trong: Can d6i téng dién tich tiéu thy rung trong dé
dam bao nguon doanh thu chu lyc, trong do, bé tri cac 16 rimg du phong va phuong
an rimg chuyén héa gd nhé thanh g6 16n chu ky tir 8-9 nam dé xay dung ké hoach
tiéu thy trong giai doan 2026-2030. Tong doanh thu tir ngudn san pham chu lyc tir
rimg trong du kién thuc hién 1a: 523,68 ty ddng/ 5.885 ha (chi yéu gom keo lai,
bach dan va cao su thanh ly), don gia binh quan du kién keo lai tir 90 triéu
dong/ha — 130 triéu dong/ha; Bach dan tir 35-50 triéu dong/ha, ty theo khu vuc
va chu ky khai thac.

+ Vé ché bién gé: Qua danh gia két qua doanh thu ky ké hoach nam 2021-
2025, doanh thu thyc hién binh quén dat 3,954 ty dong/nam, bién d6 doanh thu
giam dan hang ndm do nhiéu yéu t6 khach quan va chi quan, trong do, sy canh
tranh khoc liét tur thi truong san ph'un moc gia ré ndi dia. Bén canh d6, may moc
thiét bi san xuét tai Xi nghlep ché bién gd Phan Thlet lac hau, cii ky dan dén khéng
dam bao su canh tranh vé gia thanh do ning suat thap, gia nguyen lidu, vat tu dau
vao ludn tang din dén chi phi cao, lgi nhuan giam. Dong thoi, cong tac Marketing
chua phat huy trong viéc quang ba thuong hiéu, tim kiém khéach hang, céng tac hau
mai, khuyén mai v.v. Qua tién lugng trong thoi gian tdi thi trudong tiéu thy san
phdm mac Cong ty con nhiéu khé khan, nhit 13 sttc mua giam séu. Tir do, Cong ty
u6e thuc hién ké hoach doanh thu binh quén 3 - 3,6 ty dong/nam theo ky ké hoach
2026-2030. Sau khi thyc hién Phuong an sap \cep, ddi mai theo chi dao ctia Chinh
phu, Cong ty s€ tlep tuc tai co cdu dau tu phat trién da san pham nhim mé rong thi
truong trong, ngoai nudc va didu chinh ké hoach phii hop theo timg giai doan.

+ Vé cdc chi tiéu doanh thu néng nghiép, cao su, chi tiéu khdc: Binh quéan
doanh thu tir 4,4 — 4,8 t)’/ déng/ndm, cha yéu tir hoat dong trdng néng nghiép, thu
hoach mu cao su, cdy gidng va kinh phi QLBVR tu nhién v.v. Trong do, Cong ty
sit dung két hop trong xen nong nghi€p dudi tan rung nam th(t nhét cta chu ky
tréng rimg, mdi nam du kién trong tir 50-100 ha gdm mi va bi. Tuy nhién, hoat
dong nay khong 6n dinh do con bj dong nhiéu yéu t9, trong do quan trong la tién
d6 xtt 1y thue bi phai kip thoi vy, thoi tiét dé dat nang sudt. Bén canh do, hi¢u qua
loi nhun con phu thude gia ca thi trudong thay doi hang nam do nhu cau timg thoi
diém. Déi vé6i thu hoach cao su hang nam, doanh thu 6n dinh tlr cac don vi hop tac
dau tu, vuon cao su Cong ty giao khodn theo hop dong v.v. T nam 2029 dén
2030, du kién doanh thu tir 12-15 ty dong/ndm tir nguon dich vu céy glongj lam
nghiép, dich vu khac v.v. do hi¢n nay Cong ty da dau tu co so ha tAng, dau tu vuon
giong lam nghiép bang phuong phép cdy mé cong suat tir 1,5-2 triéu céy gidng/ 01
vuon va dén nim 2029-2030 s& ting ning luc san xuét va dn dinh thu nhap tir 4-5
ty ddng/nam.
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V. KE HOACH XAY DUNG QUY TIEN LUONG 05 NAM GIAI

POAN 2026-2030

Cin ctr cac quy dinh hién hanh, co chu to chtrc va s6 CB-CNV-NLD, Ban
diéu hanh va ngudi dai dién chu s¢ hitu truc tiép hién nay, Cong ty TNHH MTV
Lam nghiép Binh Thudn xdy dung ké hoach quy tién luong 05 nim giai doan

2026-2030 nhu sau:

Biéu 56 09
Gi4 tri thwe hién ciia ky ké hoach
STT Chi tiéu bVT
2026 2027 2028 2029 2030
I Tién luong ciia ngwoi lao
dong — Ban diéu hanh
| | Tongsolaodong —Ban |\, 5 180 181 182 183 184
diéu hanh
= . " 1.000d/ A
2 | Muc tién luong binh quan théng 17.634 18.729 19.497 20.304 21.151
3 | Quy tién luong Tr.dong 38.090 | 40.680| 42.582| 44.588| 46.701
Quy tién thudng g, phuc loi .
4 | phan phm true tiép cho Tr.dong 3.809 4.068 4.258 4.459 4.670
nguoi lao dong -BDH
5 | Thu nhép binh quan lt'g;)r?g/ 19.397 20.602 21.446 22.334 23.266
, Tién lwong cia Chi tich
1 . :
cong ty
1 | Chu tich cong ty Nguoi 1 1 1 1 1
’ M\fc luong co ban binh Tr.d}ong/ 17 42 4 4 0
quéan thang
3 | Quy tién luong Tr.ddng 888 1.008 1.008 1.008 1.008
4 | Mitc tidn huong binh quan | 1+-30°¢/ 74 84 84 84 84
thang
5 | Quy tién thudng Tr.ddng 88,8 100,8 100,8 1008 100,8
, I : Tr.ddng/
6 | Mirc thu nhép binh quéan . 81,4 92,4 92,4 92,4 92.4
thang
Tién lwong cla kiém soat
I on ” .
vién chuyén trach
1 | Kiém soat vién Ngudi 1 | | 1 1
5 lec lwong co ban binh Tr. qong/ 31 36 36 16 36
quéan thang
3 | Quy tién luong Tr.ddng 744 864 864 864 864
4 | Mic tién luong binh quan | 1-300%/ 62 72 72 72 72
thang
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5 | Quy tién thudng Tr.dong 74,4 86,4 86,4 86,4 86,4 |

Tr.dd
6 | Mitc thu nhap binh quén :h(i';r;g/ 68,2 79,2 79,2 79,2 79,2
VI. KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM GIAI POAN 2026-2030.
Biéu sé 10
' PV Gia tri thwe hién caa ky ké hoach
STT Danh muc du an T .
Tong | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 Xay dung nha may ché bién gb (bcmg hinh Ty 70 10 50 10
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X4y dyng diu tw méi co so ha ting tai vin
phong Cong ty va cac don vi truc thudc T9
4 | Cong ty. Sura chira, bao tri cac cong trinh déz 20 4 4 4 4 4
xudng cip tai cac don vi va Siéu thi 509. &
Thép canh ltra PCCR.
s |PlutumuaméiO4xedtd (0lxeShogc? | Ty | 3 '
| cho ngoi va 01 xe 4 chd ngdi, 02 ban tai). dong
Piu tw mé6i va ning cp may méc thiét bi Ty
6 A1aA X A 3 1 1 1
ché bien go. dong
7 Duy tri va cp mdi lai chtng chi rimg FSC. Ty 5 1 1 1 1 1
Xay dung ching chi carbon. dong
Lap ban d dia chinh cAp mi, cép doi
CNQSDD, Phuong én sur dung dat, phuong Ty
8 A 3 1 2
én quan ly 1Lrng bén vitng, Phuong én sip dong
xép d6i méi doanh nghiép.
9 | Xay dung duong 14m nghiép ndi dong. dgzg 10 3 2 2 2 1
10 | Pau tu xdy dung rimg cay gb lon. 1y 10 2 2 2 2 2
dong
X e , £ o ke NP )
1 I?au tu cai tao muc goc xi ly thuc bi trong '}'y 15 5 5 5
rung. dong
Phat men Marketing xdy dung thuong luf;u T
12 | d6 gd Cong ty Lam nghiép. Cdng nghé so dky 3 1 1 |
ong
hoa.
Tong cong 170 | 41 | 84 | 28 9 8

1. Cac hang muc dv an dau tu thye hién 05 nim giai doan 2026-2030

1.1. ){éy dung nha may ché bién gd; cac du 4n dang 1ap thu tuc phap ly trién
khai theo Dé 4n Téi co cdu lai doanh nghiép cua Céng ty TNHH MTV Lam nghiép
Binh Thuén theo Quyét dinh 2484/Qb-UBND ngay 23/11/2022 cua UBND tinh
Binh Thuén (cti). Dy kién téng vén dau tu: 70 ty dong (ngudn vbn cong ty 70%
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gbm V(‘)‘n qu§ dau tu phét tridn + san xuét kinh doanh va vén vay + vén huy dong:
30%).

1.2. Xay dung dau tu cdc vudn wom glong lam nghig¢p thudc cac dy an da
duogc Cong ty trinh Phuong 4n va xin cap glay chimg nhén QSDD nhu vuon giong
1am nghiép Tan An, phuong La Gi, vuon giong cay mo tai xudng Puc Long v.v.
Ngudn von dau tu 12 ty dong (Quy dau tu phat trién + Ngudn von san xuat kinh
doanh + huy d6ng von).

1.3. Xéay dyng Nha trung bay san pham km 14-xa Ham Kiém: Dy an da
dugc UBND Tinh cép chirng nhan dau tu véi dién tich 18. 000 m?. Hi¢n dang diéu
chinh muc tiéu du an thanh Khu trung bay san plnm Tcmg von dau tu du kién: 15
ty dong (gom Quy dau tu phat trien + Nguon von san xuét kinh doanh cong ty +
huy dong vbn).

1.4. X4y dung du tu méi co sé ha tang tai van phong Cong ty va cac don vi
tryc thude Cong ty. Stra chita, bdo tri cdc cong trinh xudng cap tai cac don Vi va
Siéu.thj 509. Thap Canh Itra PCCR, tram BVR v.v. Téng von dau tu: 20 ty dong
(tir quf ddu tu phét trién + nguodn von san xuét kinh doanh Céng ty + von vay).

1.5. DAu tu mua méi 04 xe 6 t6 (01 xe 7 chd ngdi va 01 xe 4 chd ngoi, 02 xe
chuyén dung ban tar) dé phuc vu cong tac Cong ty trong san xuét kinh doanh va
cong tac BVR. Tong gia tri: 04 ty ddng (ngudn von tir san xuét kinh doanh Cong ty
+ vOn vay).

1.6. Pau ty méi va nang cap may moc thiét bi ché bién go Phan Thiét: Téng
murc dau tu: 03 ty dong (Quy déu tu phat tr i&n va von san xuét kinh doanh).

1.7. Duy tri va cap méi lai chimg chi rung FSC. X4y dung chung chi carbon:
Téng chi phi dau tu: 05 ty dong (nguon vbn tir san xuat kinh doanh). :

1.8. Lap ban do dia chinh cAp méi, cép do6i CNQSDD, Phuong an su dung
dat, Phuong 4n quan ly rimg bcn viing, Phuong an sip xép dbi mé&i doanh nghiép.
Tong chi phi: 03 ty ddng (Ngudn von san xuét kinh doanh cong ty).

1.9. Xéy dung duong lam nghi¢p noi dong Tong vén dau tu du kién: 10 ty
dbng (Ngudn von: Quy dau tu phat trién va von san xuét kinh doanh Céng ty + von
vay).

1.10. Pau tu x8y dung rung cay go 16n tir 8-10 nam tudi: Téng vén dau tu 10
ty dong (ngudn vén san xut kinh doanh + vén vay).

1.11. PAu tu cai tao mic goc xtt ly thyc bi trong rung: Téng chi phi du kién:
10 ty ddng (tir Quy dAu tu phat trién va ngudn von san xudt kinh doanh Céng ty).

1.12. Phat trién Marketing xay (dung thuong hiéu 46 go Cong ty Lam nghiép.
Coéng nghé sb hoa. Tong chi phi du tu: 03 ty dong (ngudn von san xuat kinh
doanh Cong ty).

2. Tong gia tri dau tw phat trién 05 nam tir 2026-2030 wée thyce hién:
170 ty ddng, dugc phan b6 nhu sau:

- Uéc thyc hién phén bd theo timg nim: Nam 2026: 41 ty dong, Nam 2027: 84 ty
dong; Nam 2028: 28 ty ddng; Nam 2029: 9 ty ddng; Nam 2030: 8 ty dong.
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3. Ngudn Von dau tw: T Quy dau tu phat tr ién trich tir 30% loi nhuan sau
thué cua Cong ty, von san xuét kinh doanh, von vay va von khac.

4. Phwong an thye hién: Cén ci vao tinh hinh tai chinh ngudn von san xuét
kinh doanh, Quy ddu tu phat trién Cong ty va cac ngudn vén khac, C6 ong ty s€ phan
khai va uu tién cac dy 4n trong diém de dam bao hoat dong san xuat kinh doanh,
trong do, uu tién cac dy an trong rimg gob lén, vuon uom gidng 1dm nghiép va mua
sam cap thiét, xdy dung stra chita van phong, Tram, dudng ndi dong, Marketing
v.v dé phuc vu hoat dong san xut kinh doanh. P6i véi cac du dn xdy dung c6 quy
mé lom, sau khi c6 ddy di céc hd so phap ly du 4n nhu nha may ché bién gd v.v,
Cong ty s& phan ky thuc hién timg cong doan theo giai doan phan bo dé phu hop
v6i nguén von dau tu va tim kidm céc dbi tac lién két, lién doanh, hop tac dau tu
nhdm huy ddng ngudn vén.

VIL. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN.

1. Giai phap vé viéc sip xép, chuyén d6i va phat trién, ning cao hiéu
qua hoat djng cia cong ty n(‘mg, lam nghié€p.

- Tiép tuc thuc hién sép xép, chuyén ddi va phat trlen nang cao hiéu qua
hoat dong clia Cong ty ndng, lam nghiép theo Nghi quyet s6 30-NQ/TW cia Bo
Chinh trj khod XII va Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP ngay 17/12/2014, Cong vén
2095/TTg-DMDN  ngay 16/11/2015, Nghi dinh s0 04/2024/ND-CP,ngay
12/01/2024, Nghi dinh s6 23/2022/ND-CP, ngay 05/4/2022 cua Thu tl.TO'ng:, Chinh
phtt. Sau khi c6 chi dao cta cip thim quyén, Cong ty s& xay dung Pé an sip xép,
chuyén ddi theo quy dinh.

2. Giai phap vé tai chinh.

pé thyc hién dat két qua theo ky chién lugc phat trién clia Cong ty giai doan
2026-2030, can phai c6 giai phap tai chinh hiru hiéu, ddng thoi, tip trung ting
cuong ngqon luc tai chinh @& nang cao kha ning sinh 1&i va hiéu qua hoat dong cua
Cong ty bang cac giai phap nhu sau:

- Tang cudng lanh dao, d6i mdi phuong thirc t6 chitc quan ly nhdm néng cao
hiéu qua st dung vén Nha nude trén co s¢ thye hién giam sat két qua hoat dong
kinh doanh va danh gia xé&p loai doanh nghiép theo quy dinh hién hanh nhém lanh
manh va minh bach tai chinh.

- T4i dau tu cho san xuét kinh doanh, tip trung ting cudng huy dong moi
ngudn luc tai chinh dé ning cao hiéu qua hoat dong cia Coéng ty bing céc giai
phap nhu sau:

+ Tap trung huy dong cac nguén lue (vén) clia cdc t6 chtre, ca nhan thong
qua viéc hop tac dau tu, lién doanh lién két san xuat nham trién khai duge cac du
an dau tu cua ké hoach 5 nam giai doan 2026-2030 dé dau tu phat trién, d6i moi
cong nghg, thuc hién da dang hoa cac nganh nghé kinh doanh da dugc chu so hitu
phé duyét. Trong dé, téng mirc du kién dau tu 170 ty ddng dugc phéan khai qua
tirng ndm tlong chién luge phat trién Cong ty 05 nim giai doan 2026-2030.

+ Vay von cia céc td chire, c4 nhén; vén vay uu dai dau tu cla cic ngan
hang véi1 muc lai sudt pht hop véi quy dinh. Tiép tuc thuc hién lién két, lién

25



doanh, HTDT véi cac déi tac chién luge trude day nhu Cong ty Sanrim (Han
Quéc) va cac doi tac khac dé dua toan bd dién tich dat tréng vao trong rimg nham
nang cao hiéu qua st dang dt.

+ Co ciu lai nguon von, st dung cac bién phéap nghiép vu dé tang nhanh
vong quay dong tlen, ngan lwu tai chinh hiéu qua. Tap trung thu hoi cong no, su
dung céc bién phap dé viéc thu hdi cong ng dat hiéu qua cao. Pdng thoi, cin dbi tai
chinh cdc du 4n dé dau tu pha hop ting gial doan nham on dinh ngén luu tai chinh
cho Cong ty. Ban hanh quy ché tai chinh, quy ché hoat dong va quan ly vén v.v.

+ Co cAu lai cac khoan ng xAu: Co céu lai cac khoan ng ngay khi c6 du dleu
kién dé cai thién dong tién va kha ndang tra ng ctia Cong ty nhim tao thém ngudn
von phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Tap trung von dau tu vao linh vure, khu vye trong rimg c6 hiéu qua kinh té
dem lai lgi nhudn cao. Ngung dAu tu dan trai ddi v6i cac du dn khéng hiéu qua
(néu ¢6), chi tap trung dau tu cic hoat déng chu luc ¢6 co ché kiém so4t tai chinh.

- Ra sodt lai kc hoach dé kip thoi diéu chinh hop ly dya trén co so hoat dong
¢6 hiéu qua vé mot s6 linh vuc nham dam bao céc chi o ting trudng va chi tidu dé
ra theo chi tiéu dinh hudng ctia Chu s& hitu phé duyét Chién luge phét trién 05
nim giai doan 2026-2030 cua Cong ty.

+ Tiép tuc ra sodt, xac dinh lai von diéu 18 va lap phuong an bd sung vén
diéu 1& cho ké hoach 5 nam dé lam co sO trinh cac clp c6 tham quyen phé duyét dé
bd sung von kinh doanh, dau tu phat tr ién cdc du an cong trinh va ning cao ning
luc tai chinh dé dam bao ding cic quy dinh trong viéc bao toan va phat trién vén
doanh nghiép nha nudc.

3. Giai phap vé san xuét kinh doanh.

- Gidi phdp vé Diéu chinh, bé tri sir dung quy dat: |

Sau khi Phuong an st dung dt, Phuong 4n quan ly rung bén viing ciia Cong
ty dugce cap cb tham quyen phé duyét, Cong ty s€ t6 chire trién khai cac hoat dong
san xuat kinh doanh phu hop véi quy hoach tong thé. Trong do, phéan loai dat tung
khu vue phu hop dé trong rimg, trong cdy cong nghiép nham phat huy t5i da nguon
luc dat dai Nha nude glao. Pong thoi, sir dung toan b mit bing kinh doanh hién
c6 cta Cong ty dé trién khai cac du an dich vu - thuong mai- san xuét phit hop voi
nganh nghé Céng ty dé phat huy tiem luc ¢6 san nhu khu dat Km 14- xa Ham
Kiém, XN CBG Durc Long, XNCBG Phan Thiét, vuon wom Tan An- La Gi (cii);
Siéu thi do go 509 Tran Hung Dao v.v. Trong d6, tép trung dau tu cac dy an nha
may ché blen gb, vién nén v.v nhim phat huy t8i da loi thé, tiém ning ctia Cong ty
va dam bao 6n dinh dau tu 1au dai.

- Gidi phdp vé hoat déng lém sinh:

+ Tap trung tim kiém cac giai phap lam sinh dé dat hiéu qua cao nhét vé
cong tdc trong rung, bao vé rimg trong Cong ty. Trong do, dau tu cong nghé san
xuat cic giong cay lam nghiép co chit luong cao va phu hop véi dat dai, tho
nhudng.

26



+ Thyce hién mé hinh trong xen canh ciy nong nghiép c6 hiéu qua déi véi
dién tich rimg trdng nim dau tién nhu cay Mi, biip, Bi, Dua v.v nhdm tang doanh
thu va thu nhip cho CB-CNV Cong ty. Dong thoi, nghién ctru, thir nghiém cac loai
cay duoc liéu trong dudi tan rimg nhdm phat huy t6i da viéc sit dung dat c6 hidu
qua.

+ Pau tu trong rimg gd 16n hodc chuyén héa rung tlong thanh b lon: Hang
nidm Cong ty dau tu tir 50-100 ha dién tich rimg tr ong gd lon dbi voi cac khu vye
phtt hop nham néang cao gid tri rimg trong,, dong thoi, tim klem nguon von tir céc to
chirc, c4 nhan c¢é nhu cAu mua rimg dé chuyén héa rimg g0 16n nham tang gia tri
sinh 101 sau thoi gian tur 3-5 nam.

- Gidi phdp vé hoat déng gieo wom:
+ Tiép tuc trién khai ké hoach san xuét cay glong truyén thong nhu hién nay

ctia Cong ty nham tdn dung dugc co sO ha tng va dau tu. DPong thoi, tim kiém,
khao nghlem céc gidng cdy trong méi phi hop.

+ Trién khai xdy dung vuon wom ciy 1am nghiép bing phuong phap cdy mo
trong ndm 2026-2027, binh quan hang nam tr 5 triéu cdy glong/nam nham néing
cao cht luong rimg trong. Trong dd, tim klem déi tac lién két, lién doanh, HTDT
dAu tu von va cong nghe v6i Cong ty dé trién khai du 4n vuon wom.

- Gidi phdp vé céng tdc qudn Iy bdo vé rimg.

Lam phéan quan ly ctia Cong ty c6 dién tich tri dai, phan tan nhleu khu vuc
trong tinh Binh Thuén (cii) nén viéc quan ly bao v¢ rimg hién nay rat kho khan,
nhét 14 tinh trang l4n chiém dat trai phep, phé rimg v.v. Dé giam bot tinh trang nay,
Cong ty tdng cuong phu xanh kin céc dién tich khong thé trong rimg dugc b'lng
cac loai céy phu hop véi dat dai ma Cong ty da lap theo phuong an str dung dat.
Déi véi dién tich tra vé dia phwong quan ly cén tién hanh cdc thu tuc giao tra nham
giam ap luc cho Cong ty v& tai chinh, nhan lyc, vat luc.

Ping ky ngudn vén quan 1y bao vé rimg ty nhién theo Nghi dinh 58/ND-CP
dé dam bao ngudn kinh phi cho céng tic quan ly bao vé rimng.

- Gidi phdp céng tdc ché bién gé:

Xi nghi¢p CBG Phan Thiét: Téi co chu toan dién vé nhén lyc, ngudn vén va
chién lugc kinh doanh. Tlep tuc dau tw may moc thiét bi méi dé nang cao ning sut
hoat dong va hi¢u qua. Nghién clru cac dong san pham m&i phu hgp vai thi truong,
bén canh d6, da dang san phdm moc, gia cong san pham xuét khau trén hinh thirc

lién két cac dbi tac c6 nang luc va phu hop véi nganh nghé kinh doanh. Pau tu nha
may ché bién gb rumg trong ( theo hinh thirc lién két hoac doc 1ap)

- Gidi phdp vé marketing:

+ Tiép tuc day manh xtc tién thuong mai, xdy dung thuong hiéu Cong ty,
khai thac, m¢ rong thém he thong dai ly tiéu thu do gb noi that tai cac thi truong
méi ¢6 tiém ning nhu Da Lat, Pik Néng (cii) va cic tinh Dong Nam Bo bing cac
san phdm chit lugng cao va gia ca canh tranh.
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+ Nghién ctu thi hiéu thi truong, dac biét chu trong quan tam dén go nguyen
lidu tir rimg trong cua Cong ty dé trién khai va ting cudng hi¢u qua chudi gia tri
trong san xuét kinh doanh.

+ Dinh vi, khao sét thi truong: X4c dinh thi truong chinh trong giai doan dén
ndm 2030. Hoan thién c4c tidu chudn va chudn bi co hoi dé tim kiém thi truong
xuét khau.

+ Ting cudng cic hoat dong marketing s€ dugc tién hanh lién tuc dé hd tro
cho cdng tdc ban hang mot cach hiéu qua (gém céc hoat ddng quang cdo, ban hang
ca nhan, PR...).

- Gidi phadp vé nguodn nhan luc:

+ Nhim déap tmg nhu c'1u san xudt kinh doanh cla Cong ty trong giai doan
moi, Cong ty s€ cb giai phap vé xay dung cac ké hoach tuyén dung, chuong trinh
dao tao, thuong xuyén boi dudng nham nang cao ning luc, trinh d6 nghiép vu, kién

thiic quan ly va chuyén mon cho can bo nhan vién va nguoi lao dong phu hop voi
co ché thi truong va hdi nhap kinh té qudc t€ dé dap tmg tinh hinh chung.

+ X4y dung cac co ché, chinh sach vé tra luong, thuong, cdc khoan phuc loi
khac cho nguoi lao dong bang cac quy tic rd rang gan lidn v6i ning sudt lao dong,
hiéu qua SXKD va vi tri viéc lam.

+ Tang cuong cong tac dao tao, bdi dudng dé nang cao chét lugng ddi ngl,
dap tng yéu cau SXKD trong tinh hinh méi.

- Gidi phdp vé cong nghé - kjj thudt

+ Dua cong ngh¢ 4.0 chuycn d6i s6 vao quan 1y nhu ap dung céc phin mém
quéan 1y Al hién nay. Dong thoi, tiép tuc dua cong nghé sinh hoc vao ap dyng trong
cOng tac gieo uom.

+ Quén 1y tai chinh ké toan trén hé théng quan Iy phin mém hién dai, nhanh,
gon, hiéu qua va kiém soat tai chinh hiéu qua.

i f?éu tu mua sim céc thiét bi may méc chuyén dung dé phuc vu cong tac
chuyén d6i so, truyén thong va phuc vy cong tac hoi hop. :

- Gidi phdp vé Lién két, hop tdc ddu tu:

+ Tiép tuc x1r ly dat diém céac truong hop ton tai kéo dai theo Két luan
Thanh tra lién quan dén Cong ty Hoang Linh. T4p trung hoan chinh hé so phép ly
lién quan trong cbng tadc phan chia san pham rimg trong, cao su dé chon lya
phuong an kinh doanh pht hop trong thoi gian toi. Ra soat, danh gia ket qua thuc
hién cac don vi hop tac dau tu trong thoi gian qua dé khéc phuc céc ton tai, kho

khin nham nang cao hiéu qua hoat ddng san xuat kinh doanh va quan ly dat dai
A

+ Tiép tuc phat huy lién két, lién doanh, HTDT, huy dong ngudn luc (Von)
trong pham vi cho phép cua Luét doanh nghiép va cac quy dinh khac dé dau tu
trong rimg theo ty 1& quy dinh va thoa thuén hai Bén theo ndi dung hop dong da ky
két. Trong do: Lién két, lién doanh xdy dung nha may ché bién tir gb rimg trong
dat tiéu chuén xudt khéu.
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- Gidi phdp vé qudn y, diéu hanh:

+ Kién toan bd may nhéan sy quan ly diéu hanh Céng ty nhim du luc 1anh chi
dao va diéu hanh nhiém vu cia Céng ty, phu hop véi quy dinh cta Luit doanh
nghiép va theo Diéu 1€ ciia Cong ty da dugc ban hanh.

+ Té chirc tinh gon he théng dleu hanh tir cac Xi nghiép dén Cong ty nhim
quéan ly chit chd va kiém soét truc tiép nhu ddi véi moét s6 Xi nghiép hoat dong
khong hiéu qua.

+ Xdy dung hoan thién va ban hanh ngay Quy ché quan 1y hoat dong chung
cho toan Céng ty trén co s& DPidu 18 hoat dong ctia Cong ty theo Luat doanh nghiép
va cac chinh sach phap lugt méi cua Nha nude lam co so dé llep tuc xay dung ban
hanh cac Quy ché quan ly con thiéu hogic khong con phu hop v6i mo hinh hién nay
nhw: Quy ché _quan ly tai chinh; chi tiéu ndi bd; Quy ché vé chinh sach giao nhan
khodn rimg tréng theo Nghi dinh 168/CP..

+ Té chtc phat dong cac phong trao thi dua, khen thuéng: chu trong diy
manh phong trao y tudng, sang kién tir Cong ty dén cac don vi co s& thiét thye, kip
thoi hon dé tao dong lye phin déu cia CBCNV trong toan Cong ty. Khen thudng
kip thoi nhitng nhén t6 tich cuc nhdm ddng vién, khich 1& va nhén rong dién hinh
tir cac phong trao thi dua.

- Giai phap khac:

Gidi phdp vé quan Iy ring bén viing:

Thyc hién ding theo Phuong an quan ly ring bén vimg duoc phé duyét va
cac quy dinh cia FSC, Cong ty t1ep tuc xay dung va cap nhat cac quy trinh, quy
pham k¥ thuét, cac huong dan, biéu mau.. . nguyén liéu phu hop vdi quy dinh cua
FSC. Tiép cén va cip nhét thong tin, hudng dan theo céc quy dinh chuyén nghanh
vé thuc hién chimng chi Carbon trén dién tich rirmg quéan ly.

VIIL. PHAN CONG TO CHUC THUC HIEN.

Sau khi chién lugc phét trién ctia Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Binh
Thuén 05 ndm giai doan 2026-2030 dugc Chu s& hitu phé duyét cac chi tiéu dinh
hudng, Chu tich Cong ty dleu chinh ké hoach kinh doanh hing nim (néu can) va
ban hanh chién luge phat trle,n dé t6 chirc thuc hién; dong thoi bao cédo chl s hitu
quan ly, giam sat, danh gia xép loai theo quy dinh.

Thuc hién Céng khai thong tin vé& hoat dong doanh nghiép theo Nghi dinh
365/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 va Nghi dinh 47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021
ctua Chinh phu.

Giao Téng Giam dbc Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuén co
trach nhiém chi dao cac cé nhén, don vi ¢6 lién quan tham muu phén khai chi tiét
ké hoach san xudt kinh doanh hang nam dé trién khai thuc hién.
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PHAN THU BA
KIEN NGHI, PE XUAT

Chién lugc phét trién Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuén 05
nim giai doan 2026- 2030 ma Cong ty trinh bay trén co so diéu kién thuc té SXKD,
nguon lue, dién tich va hién trang rimg trong hién c6, thyc trang hoat ddng ché
bién gd va céc hoat dong khéc cua Cong ty. Trong qué trinh thuc hién, n€u c6 phat
sinh Céng ty s& diéu chinh ké hoach hiing nim cho phu hop theo cic chi tiéu dinh
hudng cua Chu sé hitu phé duyét.

Pé thuc hién tot nhat va c6 hiéu qua Chién luge _phat trién Céng ty 05 nam
giai dogn 2026-2030 nhu trén, Cong ty xin dugc d& xut va kién nghi 1én Quy cap
xem xét, hd trg cdc van dé kho khin vudng méc nhur sau:

1. Vé sip xep, chuyén doi doanh nghiép.

Kién nghi UBND Tinh xem x€t va co chi dao tiép theo trong cdng tac sap
xép, d6i méi theo Nghi dinh s6 118/ND-CP, ngay 17/ 12/2014 va Nghi dinh s6
57/2026/ND-CP ngay 12/02/2026 cta Chinh phu vé co céu lai vén nha nuéc tai
doanh nghiép cia Chinh pht trong thoi gian toi.

A A s A A
2. B0 sung von diéu €.

Pé dam bao mic ting trudng theo Chién luoc phat trién Cong ty 05 nim
giai doan 2026-2030 trén, Cong ty can phai da dang san pham ngoai san pham chu
luc 14 ring trong hién nay, do dé, can phai d'lu tu phat trién cac hang muc dau tu
nhu ché blen g0, dich vu v.v. Tuy nhién, ngudn von dau tu tlep cén cac ngan hang
tin dung rét kho khan, nhat la nganh dic thu lam nghiép trong rung. Tu do, kién
nghi Chi s& hiru xem xét phé duyét bd sung von diéu 1& d6i TK (ma 411) d6i voi
quy dau tu phat trién dén cudi nim 2025 1a 19.785.869.702 dong dé bd sung thém
vbn diéu 1& nham nang cao nang lyc canh tranh va manh dan dAu tu trong chién
luge phéat trién Cong ty.

3. Tién thué dit rirng ty nhién. ’

Kien nghi UBND tinh xem xét, chi dao thao go‘ kho khan va c6 co ché dic
thu vé viéc ndp tién thué dat dbi vai dién tich dat rung san xudt 1a rimg tu nhién
3.077 ha Cong ty dang quén ly bao vé nhung phal nop tién thué dt hang nam méc
du khéng phét sinh bat ky hoat dong san xuat kinh doanh nao (bao gom ca dién
tich 1.895,71 ha rung tw nhién theo Dé dn cdi tao rimg nghéo kiét phdi tam dung
theo chi dao ctia Thi tuéng Chinh phi tai khu vic Séng Phan — Ham Tén (cil) ma
Cong ty dugc co quan Thué théng bdo ngp tién thué dat dén nay hon 9 ty dong ké
tir ngay tam ding thuc hién diy an) dé giam 4p lyc tai chinh va khong anh hudng
dén cong tac quyét toan tai chinh hang nam cta Cong ty.

4. Kién nghi khac.

Xem xét, hd trg va gioi thiéu cho Cong ty duoc tiép cén cac ngudn vbn vay
wu dai dé trdng rimg, trong cay cong nghlep va ho tro doanh nghiép trong viéc duy
tri ching chi ring FM/CoC dé nang cao gia tri san pham gd rimg trong di do6i véi
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béo v¢ mdi truong sinh thai va dugc tiép can thi truong tin chi carbon dé khai thac
ngudn lyc sén c6 clia Cong ty trong thoi gian téi.

Trén day 13 Chién lugc phat trién 05 nam giai doan 2026-2030 cla Cong ty
TNHH MTV Lém nghi¢p Binh Thugn. Kinh trinh S& Tai chinh xem xét thim dinh
va trinh UBND Tinh thong nhit phé duyét céac chi tiéu dinh hudng dé Cong ty cin

ctr thyc hién./. j//}w;flfi/

Noi nhin: CHU TICH CONG TY
- UBND tinh Lim Bong, \2 £4570 3

- S& Tai chinh Lam Pdng; ey CONG TY AN

- 8¢ Nong nghi€p va Méi truong Lam Ddng; (il TNHH MTV '

- T/b Kiém soat Céng ty; | <

- Ban Téng Giam dbc;

- Cac phong NV Cty;

- Luu: VT, KD-MKT,CT.Cong ty.
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BIEU PHAN TiCH KE HOACH KHAI THAC CHI TIET 2026-2030 TOAN CONG TY

Neuon A ¥
Stt vl B ciy | Nim Téng PEMETATINAC Ghi chi
ain o trong di¢n tich 2026 2027 2028 2029 2030
[ 3% Dign tich | BG(trd) | TT(ird) | Diéntick | BG (trd) | TT(trd) | Digntich | BG (trd) | TT (ra) Digntich | BG(trd) | TT(wrd) | Diéntich | DG (trd) | TT (trd)
I- XI NGHIEP LN HAM TAN 3,338.29 499.53 64,293.0 560.76 60,749.3 450,67 74,192.1 473.68 60,790.2 565.56 73,639.2
1 Sanrim Keo lai 2020 19933 | 6oim 199.33 23,4700 . B R
Keo lai 2022 211.99 | 4nim 211.99 17,864.0
Keo lai 2017 39.89 | 9oim 39,89 250 9,972.5 - B = -
Keo lai 2018 7.42 | 9nim 7.42 250 1,835.0 - - -
Keo lai 2020 76.08 | 7nim - 30.00 180 5,400.0 46.08 200 .209.0 B -
Keo lai 2021 47118 | Spim 147.00 130 19,110.0 90.00 145 13,0500 [ 23418 180 42079.4 - -
Keo lai 2022 14830 | Snim = 98.30 130 12,784.0 50.00 145 7,250.0 -
Keo lai 2023 246.76 | 5nim - - 115.00 130 14,9500 131.76 155 20,422.8 -
s Cong ty Keo lai 2024 411.94 | Snim - - - 235.00 140 32,883.0 17694 155 | 27,3987
Keo lai 2025 259.82 | Supim = . - i 259 82 140 | 36,3748
BB, TSC | 2019 7525 | 7oim 75.25 90 67725
BB, TSC | 2021 2476 | 6nim E 24.76 70 1,733.2 - - -
BDTSC | 2022 65.67 | 5nim . 65.67 65 42686 - - -
BDTSC | 2023 595 | 4nim - 595 55 3273 - - -
BP,TSC | 2024 10692 | Snim S S - 106.92 70 7.484.4 -
BBTSC | 2025 116,66 |  5noim 116,66 70 8,166 2
3 Tin Mai L_Ke0 i 2021 10000 [ . 12.50 130 1,625.0 - - . -
Keo lai 2022 72.98 - 9.12 130 1,1859 - - -
R Keo lai 2018 4.00 0.50 170 85.0 = - - -
Lim ot | 5050 200.49 25.06 130 32580 - z . ,
4 nghi¢p - 125%
Sai Gon |_Keo lai 2021 100.39 - 12.55 130 1,631.3 - - -
Keo lai 2025 84,55 - 10.57 140 14796
o Hoang Keo lai 2023 sos| S - = 030 130 39.5 . -
Khang Keo lai 2025 31.41 = - - - 1.57 140 219.9
6 (Pmvie] ool 20m 3406 | 15% ; 5 511 130 664.2 < :
Xufin
Vién
7 KHLN Keo lai 2022 1000 |  so% 5.00 130 650.0
Mién Nam
B HTDT ¢4 | Keo lai 2023 2.86 1%
nhin Keo I 2024 26.00
. Keo lai 2022 49,51 -
° m_»_““n Keo lai | 2023 ns | 5
168/CP Keo lai 2024 51.31 -
Keo lai 2025 2520 -
I - XI NGHIEP LN HAM THUAN NAM 3,938.06 370.75 15,790.5 579.09 22,1227 | 264.18 10,243.0 560.45 22,840.6 417.94 14.858.1 E
1 |Sanrim Keo lai 2022 24436 | 4nsm 244,36 10,5000 5 - -
Keo lai 2020 4475 | Goim 44.75 60 2,697.0 - - - -
Keo lai 2021 59.81 |  6nim = 59,81 60 3,588.6 - - -
Keo lai 2022 84.74 |  Snim B 84,74 50 42370 - - -
Keo lai 2023 264.41 | Snim E - 100.00 50 5,000.0 164,41 60 9,864.6 -
Keo lai 2024 218 | Soim 2.18 50 109.0
2 Céng ty Keo lai 2025 3424 | Snam - = = - 3424 50 1,712.0
BP,TSC | 2022 271.04 |  40im 60.00 30 1,800.0 211.04 35 7,386.4 E - -
BB, TSC | 2023 257.12 | dnim E 201,58 30 6,047.4 55.54 35 1,943.9 - -
BB, TSC | 2024 40733 | 4nim - - | toooo 30 3,000.0 20733 35 7,256.6 100,00 40 4,000.0







BD,TSC | 2025 21524 | 4nim E ) - 170.24 30 5,107.2 4500 32 1,4400
BD,TSC | 2026 229.10 | 4nim - g N 229.10 32 7,331.2
Keo lai 2021 48.32 725 40 289.9 - : = -
Keo lai 2022 582 - 132 50 66.2 E - -
Lamsinh | Keo lai 2025 13.87 | 15% R = . - 208 40 83.2
BD,TSC | 202t 52.45 7.87 35 2754 = - - -
BD,TSC | 2025 23.37 - - z 3.51 - - -
Keo lai [2019, 2021 2.45 037 40 147 - - = -
B Déng Keo lai 2023 2.11 = . - 032 50 15.8 - -
Tién BB.TSC | 2021 0.83 0.12 35 44 - - - -
BD,TSC | 2023 6.55 2 - 0.98 35 344 E -
BE 2024 7.26 = - P 1.09 35 38.1 -
Keo lai 2021 8.94 3 134 50 67.1 B . -
5 Nt o la | 203 636 | 15% . . 103 50 515 : -
Anh Huy
Keo lai 2024 6.67 1.00 50 50.0
. Todn Keo lai 2022 7.17 - = 1.08 50 538 - - -
Phat BPTSC 2024 1731 = - - 2.60 35 90.9 -
7 M_,_.“._n Keolai | 2024 148 7 x ; : - 010 50 52
Keo lai 2020 2.42
Keo lai 2021 8.28 - -
Keo lai 2022 17.98 - =
3 mmvm“—. i ZJ Keo lai 2023 9.74 15% - -
ong Tien
BD 2021 4.23 - -
BD 2023 2.88 5 3
BD 2024 26.04
Keo lai 2022 5.76 - 0.69 30 20.7 - - -
BB 2022 2.01 - 024 30 7.2 - - -
. Keo lai 2023 5.57 = = 0.67 = - = .
9 M_..”.S BD,TSC | 2023 596 | 12% 0.72 30 21.5
g Keo lai 2024 23.08 - B 5 2.77 50 1385 -
BD 2024 1.61 0.19 30 58
Keo lai 2025 14.91 1.79 50 89.5
BPTSC | 2015 2.44 0.37 30 11.0
BDTSC | 2021 37.75 5.66 35 198.2 B E E -
o Binh BPTSC | 2022 20 3 6.30 35 220,5 E . -
Minh Tai| BDTSC | 2023 37.60 - : 5.64 35 197 4 < -
BDTSC | 2024 3427 = 5 - 5.14 35 179.9 -
BDTSC | 2025 37.53 563 35 197.0
Keo lai 2016 1.24
Keo lai 2020 3.64
Keo lai 2022 11.55 E - 5 -
Keo lai 2023 145
Keo lai 2024 332
Keo lai 2025 39.50 - = < -
11 BD,ISC | 2019 6.00 | s%
BDTSC | 2020 807
cinbin ["B5TSC | 2021 94.47
BD,TSC | 2022 259.78
BD,TSC | 2023 317.13 = -
BD,TSC | 2024 249.96 - s B . =
BD.TSC | 2025 240.74 - - -
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Vién BDTSC | 2022 0.60 - 0.30 30 90 . E -
12 KHLN 50%
Midn Nam| Keo lai 2022 19.87 - 9.94 40 3974 . - -
111 - XI NGHIEP LN BAC BINH THUAN 1.366.65 119.60 3,856.72 189.94 581087 | 27725 9218.82 305.98 8,706.59 250,05 7,010.13
Keo lai 2020 1847 | 6nim 18.47 30 554.1 - - -
Keo lai 2021 44.09 | Snim 44.09 40 1,763.6
Keo lai 2022 5723 | 5pim - 57.23 40 2,289.2 = -
Keo lai 2023 13153 | Sunim - - 131.53 40 52612 - -
Keo lai 2024 50.59 | 6 nim - s S 50.59 40 2,023.6 -
. Keo lni 2025 13.73 | Snim - 3 - < 13.73 40 549.2
1 Cong ty
BRISC | 2021 3371 | Snim 33.71 27 910.2 - - - -
BB, TSC | 2022 105.68 | dnim 22.80 25 570.0 82.88 27 22378 - - -
BB, TSC | 2023 15326 | 4nim - 49.23 25 1,2308 | 104.03 27 2,508 8 . -
BD 2024 133.00 | 4ném 40,00 23 1,000.0 93.00 27 2,511.0
BB, TSC | 2025 24561 | 4pim . B - 160,61 25 4,015.3 85,00 27 2,295.0
BB, TSC | 2026 150.00 | 4 nim = 5 2 150.00 27 4,050.0
2 Sy | im | 200 190 | 15% 0.29 130 371 - : . =
Dong Tién
Keo lai 2020 3.46 0.24 90 218
Céngty | Keolai 2022 8.63 0.60 88 532
3 Hodng | Keolai 2023 9.50 | 7% 5 = 0.67 88 585 - -
Linh Keo lai 2024 22,08 - = - 1.55 88 136.0 -
Keo lai 2025 18.82 - - - - 132 38 115.9
p Hiru Keo lai 2023 s84f % = 1.03 88 903 - -
Lurgm Keo lai 2024 1.57 0.24 88 20.7
Keo lni 2017 4.56 - g - -
Keo lai 2021 0.99 - n 2 -
BD 2017 2.85 : E - -
BPTSC | 2013 1.70 : z - -
_Mm.mo BDTSC | 2016 1.65 ) - = -
n
s L awn_v. mw_.nmn 2018 sa] : . . =
HTDT c4 |_BPISC [ 2019 3.04
nhin | BDTSC | 2020 8.17
BEISC | 2021 26.24
BD.TSC | 2022 49.84
BDTSC | 2023 2939
BB,TSC | 2024 23.11
TONG TOAN CONG TY 4,643.00 989.87 83,940,2 1,329,850 85,6828 |  992.10 93,653.9 1,340.12 92,3373 1,233.55 95,507.4







SfiY

i ,,”e v-g

CUBND TINH LANM DONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SO T Al CHINH Doc lap - Tw do - Hanh phuc
S6:393 /STC-PTDN Lém Dong, ngay /4 thang 01 ndm 2026

V/iv xay dung chién hroc phat trién
cua doanh nghiép va ke hoach sén
xuat, kinh doanh nam 2026

Kinh gui: Cae doanb nghiép do Nha nude nam g1 100% von dicu 1é
(co danh sich dinh kem)

Nm\ 08/10/2025, So Tai chinh da ban hanh Van ban w 3420/STC-PTDN
vé viée dé nghi cc doanh nghigp xay dung ké& hoach san xuat kinh do mh v ké
hoach dau wu phét trién 05 nam giai doan 2026 — 2030 v a ké hoach san xuit kinh
doanh niam 2026. Trong dé, d& nghi:

“Ldp ké hoach san xudt kinh doanh va ke hoqch ddau tw phart 1rién 05 nam
giai doan 2026 — 2030

Trén co so ké hoach 05 ndm giai doan 2026 — 2030, cdc doanh nghidp do
Nha nudc nam giit 100% vén diéu 1é lap ke hoach sdan xuat, kinh doanh ndm
2026"

Pén thoi diém hién nay S& Tai chinh d3 nhin dugc ké hoach cta céac
doanh nghiép.

Tuy nhién, qua ra soat Quyet dinh sb 2658/QD- UBND ngay 22/12/2025
clia UBND tinh vé viéc giao chi tiéu K& hoach phét trién kinh té — xa hdi niim
2026. Ké hoach do cic doanh nghiép xiy dung chwa dam bio chi tiéu ting
chung cia tinvh GRDP 13 10% (Trong do giao chi tiéu 1dc di ting trudng nganh
néng, ldm, thuy san dat 5,1%/ndm tai Phu luc 01).

Do d6, @& cb co s& tham muu UBND tinh giao cac chi tiéu co ban trong
ké hoach san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép, S¢ Tai chinh dé nghi cic doanh
nghiép:

1. X3y dung va ban hanh ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026 (bao
gom cdc chi tiéu: san lwong chil yéu, doanh thu, loi nhudn trudc thué va ngp
NSNN) theo quy dinh tai khoan 1 Didu 18 Luit Quan 1y va ddu trr vén nha nude
ta1 doanh nghiép va khoan 1, khoan 3 Diéu 19 Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP
ngdy 31/12/2025 cta Chinh phi quy dinh vé quan Iy va dau tu von nha nudc tai
doanh nghiép.

Lwu y: Céac chi tifu phai dam bao ting trudng so vd1 nam 2025: Bm
nganh néng, 1am, thiy san 18 5,1%/nam; ddi véi cac Cong ty xb sb kién thiét s6
thu ndp NSNN theo du toan di f1ao tai Quycl dinh so 2658/QD-UBND ngay

22/12/2025 cua UBND tinh.



2

2. Xdy dung va phé duyét chién luoc phat trién cua doanh nghiép cho giai
doan toi tlucu 5 nam (giai doan 2026-2030) theo quy dinh ta khoan 1 Diéu 18
Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP.

Luwu ¥: Céc chi tiéu gial doan 2026 — 20 30 phai dam bao tang lmmlg Db
VO nganh néng, 1am, thuy san la 5,5%/ niam? doi vai ede C ong 1y x0 so kién thiét
s6 thu nép NSNN theo du toan da giao theo Quyut dinh sO0 2658/Qb- UBN[)
ngay 22/12/2025 ciia UBND tinh va chi ti¢u thu x0 8O klcn thiét theo Vin ban s
203/UBND-KTTH ngay 07/01/2026 ctia UBND tinh vé viée hoan thién cac du
thao bao cdo, chuong trinh hanh dong va kich ban ting trudng giai doan 2026 -
2030.

3. Thot han hoan thanh

Yeu cAu Hbi ddng thanh vién, Chi tich cong ty cén cur vao quvul va trach
nhiém t3 chirc thuc hién, phe duyét ké hoach va chién luge giri vé 8¢ Tai chinh,
cu thé:

- Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2026 trwéc ngay 17/01/2026;
- Chién lugc phat trién ciia doanh nghiép trong quy 1/2026;

Nhin duwoc van ban nay dé nghi cdc doanh nghi€p khéin truong thuc
hién./.

Noi nhin: KT. GIA POC
- Nhur trén: AM
- UBND tinh (b/c); P ,I’HO GIAM POC
- Gidm déc So: 7(5,_\ \(»\

>/ E oo

- Luu: VT, PTDN (My). S
f“\sa TAI CHINH

Nguyén Van Diing
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UBNRUUNELAM DONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
. 8O lAl CUINH Doc ldp - Tw do - [lanh phic
bo 1763 /STC-PTDN Lém Pong, ngay 05 thang 3 ndn 2026

Viv xéy dumg chi tiéu co ban danh
gia, xép loat doanh nghiép nam
2020; xay dtrng va phé duyét chién
hrge phat trién cia deanh nghiép cho
aini dopn 05 nam

f&mh aurt: Cace doanh nghicp do Nha nude nam gitr 100% von didu 18
(So doanh nehiép theo danh sach kém theo)

“CAn ot Nehi dinh s6 365/2025NP-CP ngay 31/112/2025 vé viée gidm
sat, kiém 1I'd dinh gia, xép loai, bdo cio va eong khai théng tin trong quan [y va
dAu o von nhd nude tai doanh nglu¢p. Nghy dinh sO 3006/2025/ND-CT ngay
¥1712/2025 cia Chinh phu quy dinh vé quan 1y va dau tu von nha nuGe (ai
gloanh ngln(.p So Tai chinh dé nghi cdc doanh nghiép do Nha nude né Am giit
100% vdn diéu 1& (cac doanh nghiép) thue hién cdc ndi dung sau:

1. Xiy dung chi tiéu danh gia, xép loai doanh nghiép nim 2026:

Can ¢t Piéu 27 Nghi dinh 50 3635/72025/ND-CP neay 31/12/2025 ve vide
eiam sat, ki¢m tra, ddnh gid, xép loai, bio cdo va cong khai théng tin trong quan
Iy va diu tu von nha mrde tai doanh nghiép:

“Diéu 27. Giao chi tiéu dé danh gid doanh nghiép:

2. Truce ngay 31 thang 3 ctia nam thue hién, can cu khoan 1 Piéu nay, co
quan dai dién chit s& hitu ra soadt va giao chi tidu theo quy dinh lui Piéu 28 N;,Iu
dinh nay va cdc chi tiéu khdc (néu can) d@é danh gia doanh nghiép phit hop voz
chi tiéu dinh Immrg da giao, Iinh vue hoat dong, chuyén nganh, ddc thi san xudt
lanh doanh ciia tung doanh nghiép”.

Dé ¢6 co s& tham muu UBND tinh giao cdc chi tiéu co ban dé danh gia,
xép loai doanh nghiép nim 2026, d& nghi cac doanh nghiép:

- Trén co so quét dinh s& 458/QD-UBND ngay 03/02/2026 cia UBND
tinh Lam Dong_. vé vide giao chi tiéu dinh hudng nim 2026 cla cac Cong ty trich
nhiém hitu han Mot thanh vién néng, 1am nghlep thuy loi thudce tinh Lam Pong
va bao cao tai clunh niam di dugc kidm toan cla cong ty x4y dung cic chi tiGu
co ban danh gi4, xép loai doanh nghiép nam 2026 theo quy dinh tai biéu 28
Nghi dinh s 365/2025/NP-CP ngay 31/12/2025.

- Trong truong hop co diéu chinh khic so vdi cac chi tidu dinh hudng da
giao tai Quyét dinh sé 458/QD-UBND thi phéi giai trinh 13 1y do.

2. Xiy dung chién hroc phat trién doanh nghiép giai doan 2026 -
1030:
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Pé nghi cdc doanh nghiép xay dumg va phé duyét chién hroc phat trién
ctia doanh nghiép cho giai doan toi thiéu 5 nam (giai doan 2026-2030) theo quy
dinh tai khoan 1 Didu 18 Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP dé dwoc 8¢ Tai chinh
huéng dan tai Vin ban s& 393/STC-PTDN ngay 14/01/2026.

3. Thoi gian giri bao cao:

Béo cdo giri vé& S& Tai chinh trwée ngay 12/3/2026.

D2 nghi cic doanh nghiép khin trrong thuc hién ding nbi dung va thoi
gian néu trén./.

No;;];thén: KT. GIAM POC
- Nhu trén;  PHO CIA £
- Gitim d8c S: SEANE A ;.'E;EIO CIAEDEC
-Luwu: VT, PTDN (My). /> AN
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.5 AN NHAN DAN  CONG HOA XA HOI CHU NGITTA V1t % 1y

..\ LAM PONG Déc lap - Tu do - Hanh phic
‘-F?\l‘A)//\.:"Bﬁ%/Qt)-UBND Ldm Déng. ngay (0 ) thang 02 nam 2026
QUYET PINH

Ve 1¢e giaa el fidu dinh !uwng nam 2026 cua cac Cong ty triach nhu;:m hiru
haw Mot thauh vién nong, lam nghiép, thay lgi thude tinh Lam {)ong

UY BAN NI{AN DAN TiNH LAM PONG

Cén cik Lugit T6 chite chink quyén dia phieong ngay 16 thang 6 nam 2025,

Cdn ctr Ludt Doanh nghiép ngéy 17 theng 6 ndim 2020,

Cén cir Ludt Quan v va dau ne von nhd miede tai doanh nghiép ngdy 14
itiiing 6 ndm 2025;

Cén cie Nghi dinh sé 366/2025/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2025 cua
Chindi phit quy dink vé qudn 19 v ddu tie von nhd nude rai doanh nghiép;

Theo dé nghi cia Gidm déc So Tai chinh (qi To trink s6 68/TTr-STC ngay
30 thang 01 ném 2026.

QUYET PINH:

Ditu 1. Giao chi tiéu dinh huéng nim 2026 cia cic Cong ty trach nhi¢m
hiru han Mt thanh vién néng, 1dm nghiép, thuy loi thude tinh Lam Bdng, cy thé
nhu sau:

1. CAC CONG TY KHAI THAC CONG TRINH THUY Lo

‘ i Ké hogch
'__._ d 1 Chi tiéu ‘ Bon vj tinh nim 2026
| Clng, ty  TNHH MTV Khal théc cong trinh thiy |
I | |
o loi 14 :k N6ng - 1 _
;'*___l_ | Sén ]er,mg chi yeu i . i
| | san xudt kinhdoanh ) T om3 1.022.850 |
!_ | ' Hoat dong céng ich - '| ha __4?._541,03 |
| 2 | Doanh thu thufn | Tricu dong 63.529.26 -
s — il R L S
! | LQ’! nhué.n _ | - l____'_I_'ru;u__dén_g _
| - Trude thué TNDN - | Trigudéng | 287643
|- Sau thué TNDN | Trituddng | 287643

i__

__4 _ | lhue va cdc khoan phét smh phm nop NSNN ' Tncu dong i 658 '



1 Ch tidw Dow vi tink :.[.ll: l}l‘:
- Cong ty TNHIT MTY Whai thiac edng trinh thoy )
' lgi Binh Thujn |
1 - Sm mmw chu \_:I ‘ - i | _
) _ - ‘m; p‘wam cdng ich ruuI fon N i ha HEIRIE S AR
i - San pham mf—f)r_xwt_n:w . o B m3 46.831 4(}0
‘ 2 Doanh thu thudn o B L-Tr-iiu df‘m- L I(’U 327 |
| 31 Loi nhuan - _ B fricu d()n,c_ 1 - ]
e Trude thu_c TND‘\‘ ____ D __‘_l Triéu dung_, 8 “w_é_;_ !
R Sau thm TNDN - - ___inc_:u_@f'gl____ - _7577ﬁ
4 Ihuila céc khodn  phat smh phm nop \ISI\T\ /—1 Triéu @g o i _Sgi,
2. CAC CONG TY NONG, LAM! 1‘IGHIEP
2.1. CAC CONG TY LAM y\IGHIEP CHi HOAT BQ’\C CONG ICH
]] STT Chi tiéu Pon vi tinh ‘ ,I;L;:;g;g ],
"1 | Céng ty TNHH MTV Lim nghip paTéb | s s
'__1j | San hngmg chu yew o Jﬂ_—_‘_-____— ha _L_ . :’1_"61 59 .
! 2_ ‘Doanh thu 1hu5n - __ __-_.jﬂg_l__dong H 9 "5_3_;_
__3__ lun nhudn - _ _ - __ Triédu d("m,g; [ |
B Truc&u hu WD\‘ ____T_f_‘iu_‘_’ﬂt-____ 77.10
| - Sauthué TNDN ) " | Triéudéng | 64 00 |
4 “Thué va céc khoan phit sinh phai ndp NSNN | Triéu dong | 93 7EJ
1l | Céng ty TNHH MTV Lim nghiép Da Hueai
1 Sin hugng chi yvéu ha 6.521 :f;ﬂ
2 Doanh thu thufin | Triéu déng 3.443
3 | Lgi nhuén Triéu déng_| __
e - Trude thud TNDN - Triéu déng 91
- - Sau thué TNDN | Trigu dong 74
4 | Thué va cée khodn phét sinh phai np NSNN Triéu dong 52,80;;
NI | Céng ty TNHH MTV Lam nghiép L{c Bic !
1 | San lugng chi yéu ha 25.720.40 :
2 Doarih thu thudén Trigu déng__ ) 13.810
3 | Lgi nhusn Triéu déng
- Trube thué TNDN Triéu déng 158
- Sau thué TNDN ' Tridu dong 126 |
4 | Thué va cac khoan phét sinh phai nop NSNN Triéu dong 61
v Céng ty TNHH MTV Lim nghiép Nam Tay
Nguyén
B San lugng chi yéu ha 2723336
Doanh thu A Triéu déng 31.208
3 Lgi nhudn Tridu dbng -



| ST | Cli tidu Don i tinh Ir s q_j.:,.__
| ' Trudse thud TNDN “Triéu déng | 1.005
B - ‘\au thué TNDN B Triéu ddng I 3.204
L4 T ué va cac kiman p Vit sinh phal nQp J\S\I | Tridu déng 801
| v ; Cong ty TNHHE MTV Lim nghiép Dak X Wil - 1 -
I | Sén Jugmg chil véu ha : _ 28.554.05
2 13041 h thu Ihuan o ) Ixuu CIong> 2\‘)16?436
3 i m_fﬁi{ - . LA - Triéu dvrv | - .
— - [;I;?(, lhue T\ID\T ) | ;Tngu_ dong i 370
— _ - Sau LL::_"I_N_DN o - 'I_;l'eu dong - 296
4 | Thué vi cac khoan pl{gt sinh phat n\%:;NSNN } Tneu dong ;_ 1865 1
v | Cong ty TNHH MTV Bau tu phit erién Dai |
| " | Thanh AU
- 1 Sanfl;orngc}m »_e; - o ha | 18 210 23
2 TSoQﬁh thu thuan - -Tne:;i-onﬂh B 12, 918
3 Lon llhllAn - Triéu do_ng, “‘_ S —!
L. Jl- I_rl;d; ihTC_TND‘\I o - n Tri:;u;i_ong | 724 ,
-Sauthué TNDN | Trigu déng 501 |
1 4 . '- _I h_uc va_c_ac IM phit sinh phm ndp \‘SNN _-Trié:u_ dé)iag — 293
| V| Cong ty TNHH MTV Dik N'Tao o
L San Iuong cha )eu . 1 ha o 8.131,89 |
__2 _ Doanh tho thuin I :i‘riéu déng 11.621 |
3 Lol nhudn _ Triéu déng B
- Trudc thué TNDN Triéu dong 611 |
| - Sau thué TNDN Trigu déng 550 |
4 | Thué va céc khoan phat sinh phai ndp NSNN Triéu dbng 61
VIII | Cong ty TNHH MTV Lim nghi¢p Quang Son o
1 | Sén lugng chi yéu ha 14.386,52
2 | Doanh thu thuén Triéu ddng 9,720
3 | Lginhugn Triéu ddng
- Trude thué TNDN Tridu dong 27,0
- Sau thué TNDN Triéu ddng 216 |
4 | Thué va cac khodn phét sinh phai nop NSNN Triéu dong 1024
_IX | Cong ty TNHH MTV Lim nghiép Dirc Hoa -
1 | San lugng chd yéu ha 3.883
2 Doanh thu thuén Triéu déng 4.150
3 | Loi nhuén Trigudéng |
- Trwée thué TNDN Triéu ddng o 38 |
- Sau thué TNDN Triéu déng 31
4 | Thué va céc khoan phat sinh phai ngp NSNN Triéu dong 20




(" XC CONG TY RONG, LAM

Farior

i itn

l Cong ty TNHH MTV Lim nghifp Bao Thudn

o I
Bran vi tinh

W& hoaeh |
niam 2024

| (ndun 2025 wae thm hicny - B
] 1 Sén hing chi n i B B ! o | -
| San Ii_slﬁl;mh docmh B - 0 m3 o 1.500
' _J Dich v \'l- - S _h'a_ | 13.812,17
z _!-1 Joanh th thu ﬂm.m - L Lridu domp | 12942
3 ; Lol nhuin . Tri¢u dong | o
i - Trude tmis. TNDN - Trigu ¢ duu" ). f39_l
A ,-&9}"“» TNDN | Trigudong | 880 !
4 l Thué va céc khoin piml smh phm ndp » NSNN Trié¢u dong 788
II | Céng ty TNHH MTV Lam ughi¢p Di Linh I |
1 \ San hugng chu yéu I SIS 1
L | Sin lugmg san xuit cha ‘,’t. u _ ~oom3 15100
| Digntich nﬁm ngoit dich vu méi tnrdmg, I'li'i‘lk _l ha | 13287.84
- 1 Dién tich néim | trong dich vu m m6i trudng rimg I _ ha N = 8‘93_8, I
i 2 _[ Doaith thu thudn S _ Trigu dona | 47.100 '
3| Loi nhufin S Y"1 A—
| |- Trude thué TNDN _ | Trigu ddng 2840
. |-Sau thué TNDN Triéu duni_ 2360
4 I'hu¢ va céc khodn ph il smh phdi ngp y NSNN Triéu ddng_| _4.000
I ! Cong ty TNHH MTV Lim nghi¢p Bdo Lam - N
1 Séan lugng chi yéu
G& x¢é céc loai - m3 2.810
L Sén phém tinh ché (: van ghép thanh cac loai) m3 i 350
Dién tich quan ly bao vé rimg theo Nghi quyét
1 88/2025/NQ-HDND ha | 16.190,52
' Dién tich quan 1y bao vé rimg nguén dich vu méi -
i trudng rimg ha 19.772.32
2 | Doanh thu thuin Triéu ddng 35.195,37
3 | L¢i nhu@n B Triéu ddng |
- Trude thué TNDN Triéu don 3.162
| - Sau thué TNDN Tri¢u déng_ | _2.530}
4 | Thué va céc khodn phét sinh phai nop NSNN  Triéu dong 2.400 |
IV | Céng ty TNHH MTV Nam Nung
1 | San lugng chi yéu
Bao vé rimg ty phién - ha 137,26
- Khoan cao su ha 416,45
 |Dawum B i ha 6.88
2| Doanh thu thuin “Triéu dong 13.138,05 |
3 | Loi nhugn Triuddng | ‘
- Truéc thué TNDN o | Trigu dong | (5.821 1,00) |
- Sau thué TNDN | Tritu dong (5.821,00)




Bon vi tinh

i i
¥ fud va cde khod ; i NS | Trigu :j-(i,:]_g_ ,
\"_ ] ( Org iy TNHH ‘:ii ¥ L .'ms iy lmp iam ihep o
g chu y\.‘d S o N
[ ﬂan .wm: ishm (thade g ) i - [ w3 2.500
__!.3 ]_San phdm khdc i ; B L Tan 30
| Diéi tich dgt hang rieng nie nhién HEOd s’zm 3 chi LS | 19881
1.3 | trd dich vu méi iy sicng N I B
| Dign tich trong hew vige chi trd dich vy mdi reemg | ha | 226070
44 | img I S
2 | Doanh th thu thuan _ - ~ Triu dong _17.963
3 | Lot nhudn i Thgu déng _
| -Trudc thué TNDN ) _ Trigu dbng | 350
- Sau thué¢ TNDN Triéu dong 457
4 | Thoé va céc khodn pha' smh p}mn nép NSNN - Triéu déng 1.264
_VI_| Céng ty TNHH MTV Lam nghi¢p Den Duong I
1 San Jugng chu s'ul M R B
Pat hang trén dxen tich truc 1iép quan ly ngoai viung ha 8735 4]
dich vyt mdi trudrag rimg o
Dit hm:q, trén dlen tich giao khodén ngouf vung dich ha 275976 |
_______ v méi tnrdng rung R (| (S
Pt hdng trén dién tich tr ch mp qt.:m Iy trong \un 4.900.31 |
1 djel v moi trudmy ritg L ) '
F Dién tich duge hurmg :UE'}]&' dich vy mdi trudng ha 7064 34
nmg o - : e
| San phim khai thac b rimg trong m3 4.300
2 | Doanh thu shuin - Tridu dong 23.082 1
3 | Loi nhudn Triéu dong i |
- Truéc thué TNDN Triéu ddng 861
- Sau thué TNDN B Triéu ddng 689 |
A | Thué va céc khodn phdt sinh phai ngp NSNN Triéu dong 1.686 |
VIL J| Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuin
T | San Tugng chd yéu - ha 1.252,92 |
2 | Doanh thu thudn Tri¢u dong 93.850
3 | Loi nhudn _ Triéu dng ]
- Trude thué TNDN Triéu ddng 9.990
- Sau thué TNDN Triéu dong, 7.992 |
4 Thué va cic khoan phit sinh phai ndp NSNN Triéu dbng 14.788
VIIL | Céng ty TNHHMTV Lam nghi¢pSéngDioh | |
1 San lugng chi yéu .
i Quin ly bao vé rimg cdng ich ha 6.255
2 | Doanh thu thuén Triéu ddng 3.868
3__ | Loi nhuén ) Tri¢u dong o
- Truéc thué TNDN Tri¢u dong | 170
- Sau l!lUL TNDN Triéu d_éng 136
4 | Thué va cc khoan phat sinh phai ndp p NSNN Triéu dong 95__l




W& hoeach
hit tic Drern v § tinh V B
i1} {1C1it LS N LR - -

' i nam 20726

1% Cong ty TNJH MTV Ch phé Dic Lip

i San lugny chit you .
C4 phé nhdn . T?m nhin 2
» Ca.o ‘u ] Tan nu _ ek
 Cé phé biji _ | ke | 1600
Ca ¢ao tinh bit _ 1 Ke ! 380
| Phan vi sinh | _ C Tén 215
| Dich vy tha o rac thai - H 1,200
2 | Doanhthu thuan B . Trigu déng | 25.500
30| bainhuan - Tridu dong 1
| -Trugethue TNDN | Trdudong | 1.700
| sauthwéTeON_ | Tritu déng | 1410
|4 | Thué vé cac khodn phit sinh phi nop NSNN__ _.J Trigu dong | 1583
pitu 2.

1. Ho1 ddng thanh vién, Chu tich, Giam dbe cua cac Cong ty trach nhiém
hiru han Mot thanh vién néng, 1am nghiép, thuy Jgi thuge tinh co trach nhiém:

a) Quyét dinh ban hanh ké hoach kinh doanh nam 2026 va 1o chire thuc
hién trén co so chi tiéu dinh huong ndm 2026 dugc giao; ddng thoi, chiu trach
nhiégm trude ['BND tinh vé két qua thye hién cde chi tidu djnh hudng duge giao
theo quy dinh.

b) Thuc hién ché dé béo cdo, gidm sdl. dénh gid higu qua dau tu von
nha nuéc theo quy dinh ctia phéap luét vé quan |y va dau tu von nha nudc tai
doanh nghiép.

3. S Tai chinh chiu trach nhiém toan dign trude phép gt UBND tnh,
Chu tich UBND tinh va cie corquan ¢d lién quan vé ndi dung de xuat phé duyet
tai Dicu 1 Quyét dinh nay: df’mg__ thai. theo ddi. don dbe cac doanh nghiép nhi
nude thuc hién hodn thanh nhidm vu duge giao néu trén.

Pidu 3. Quyét dinh nay cd hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Chénh Vin phong UBND tinh; Gidm dbc cac So: Tai chinh, N6i vu, Néng
nghiép vi M6I trudmg: Hoi dbng thanh vién, Chu tich, Giam déc cua cac doanh
nghiép do Nha nude nam gitr 100% von diéu I¢ va cac cor quan, don vi c6 lién
quan chiu trach nhi¢m thi hinh Quyét dinh nay./.2-

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN

_ 2:::: :;)cl;uja;c PCT UBND tin! Sl CHUN

S ) inh; LTI % s J
- Céc PCVP UBND tinh; }jﬁ() % HU TiCH v
- Luu: VT, KTTH(Hg). FE NN 7

s
=2 g€ Trong Yén

N



UBND TINH LAM DONG ~ CONG HOA XA HO1 CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV Déc 1ap — Ty do — Hanh phic
LAM NGHIEP BINH THUAN

S6: 139/QD-CT.CTLN Ldm Pong, ngay 23 thang 02 ndm 2026

QUYET PINH
V& viée ban hanh ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026

CHU TICH CONG 1Y TNHH M1V LAM NGHIEP BINH THUAN

~ Can ek Ludt Doanh nghiep ngay 17/6/2020; Luat 56 76/2025/0H 15 sira déi,
b6 sung mol so diéu cria Lucit Doanh nghiép,

Céin civ Ludt sé 68/2025/QH 15 ngay 14/6/2025 Quan Iy va dau tw vén nha
nuoc tai doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh phi Vé quan
[y va dau tie von nha nudce tai doanh nghiép;

Cdn cur Nghr dink 365/2025/ND-CP ngiy 31/12/2025 vé vige giam sat, kié m
tra, ddanh gid, xép loai, hao cdo va cong khai théng lin trong quan ly va dau e vén
nha nudc tai doanh nghiép;

Can cuer Quyé{ dinh s 3616/0P-UBND ngay 16/12/2015 ctia Chii tich UBND
tinh Binh Thudn vé viéc hop nhit hai doanh nghiép: Céng ty TNHH MTV Lim
nghiép Binh Thudn va Cong ty TNHH MTV Ldam nghiép [Ham Tan thanh Cong ty
TNHH MTV Lam nghiép Binh Thudn;

Céin cik quei dinh sé 758/QD-UBND ngay 20/8/2025 cua UBND tinh L am
Pong vé viée diéu chinh co guan dai dién chu s¢é hitu tai cac doanh nghiép co von
nha nuoc thuge tinh Lam f)on,o,

Can cur Dfeu l¢ Cong ty TNHH MTV Lam ngh:c)p Binh Thudn ban hanh kém
theo Quvét dinh s6 26: ?/QD UBND ngay 25/01/2016 cua Chii tich UBND tinh Binh
Thudn,

Can cir Quyét dinh s6 458/0D-UBND ngay 03/02/2026 ciia UBND tinh Lim
Déng vé viée giao chi tiéu dinh hudng ndm 2026 cia cdc Cong ty trach nhiém hitu
han Mgt thanh vién néng, 1ém nghiép, thuy loi thudc tinh Ldm Pong.

Theo dé nghi cua Phong KH-KT, Phong KD-MKT, Phong TC-KT, Phong TC-
HC Cong ty.

QUYET BINH:

Pidu 1. Nay ban hanh ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026 ctia Cdng ty
TNHH MTV Léam nghiép Binh Thuan nhu sau:



1/ K& hoach san xuat kinh doanh ném 2026
- San luong tiéu thu chi yéu:

+ G ring trong: san lwong gd rung tr ang tieu thu 1a 989,87 ha.

+ San ph"nn mdc: san lugng sdn pham moc tiéu thy Ja 840 san pham_

- Doanh thu ké hoach 1a 93.850 tri¢u dong.

- Loi nhuén ié hoach:

+ Loi nhudn trude thué 1 9.990 triéu dong.

+ Loi nhuan sau thué 12 7.992 triéu dong.

- Nop ngéan sach ké hoach:

+ Thué va cac khoan phai ndp ngén sach la 14.788 triéu dong.

+ Thué va cac khoan d& ndp ngin sach 12 16.895 tri€u ddng.
(C6 bidu ké hoach tai chinh chi tiét kem theo)

2/ K& hoach dau tu nam 2026:

STT | Danh muc dw an pvT ] So txcn ]
1 X ay dung nha may ché bién gd. T}" dong ‘,
S LA st - |
9 Dy an vudn uom gibng, nghién ciu khao Ty déng 5
nghiém g1ong clly lim nghiép.
3 | Xay dung Nha trung bay san phim km 14. Ty dong S
Xay dung déu tu méi co s& ha tAng tai vén phong
4 Cong ty va cac don vi true thuge Cong ty. Stra Ty dbng 4
chita, bao i céc cong trinh xubng cap tai cdc don
B vi va Siéu thi 509. Thép canh lta PCCR. |
Piu tu mua mai 03 xe 5 t6 (01 xe 6 16, 02 x¢ | . 2%
5 ban tai). Ty ddng 3
6 ?EPI tux méi va nang cip may méc thiét bi ché Ty ddng 1
i€n go.
7 Duy tri vacap 1’nor1 lai chimg chi ring FSC. Xay T d o 1
dung chimg chi carbon.
Lép ban dé dia chinh cap mdi, cap ddi CNQSDD,
Phuomg an str dung dét, Phu(mg 4n quan ly rimg . A
8 / i
bén viing, Phuong 4n %ap x&p ddi mdi doanh Ty dong
nghlep
X4y dung duong 1am nghiép 1101 (Ton g. Ty ddng
10 | Pu tu xay dung rimg ciy gb 1011. Ty ddng 2




Pau (ur cai te ic gbe xur 1y thure bi tron S
Déu r cai tao mlc goe XU ly thye &1 Ty déng | 5
ring. S

11

Phat tridn Marketing xdy dung thuong hiéu do gb Ty déng 1

12| Cong ty Lam nghiép. Cong nght sd hod. -

Tong cfm_g__ o - 4 __‘_4_1‘__

- Nguén vbn dau tu: vén san xuft kinh doanh, vén vay, qu¥ dau tu phaét trién
va von khac.

3/ Nhu cu str dung nguén Qu¥ dAu tu phét trién:

Quy dAu tu phét trién cia Cong ty dén ndm 2025 12 19.785.869.702 ddng.

Sé tidn Quy déu tu pht trién trén, Cong ty bd sung von didu 1¢ de thuc hién
cac cdng trinh dau tu va phyc vu cho céc hoat dong tang truong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

Ditu 2. Ban Téng giam dbc Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuan
c6 trach nhiém phén khai chi tiét ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 dén ting
phong ban, don vi co s& theo chire nang nhiém vu duge giao dé trién khai thuc hién;
ddng thoi, chiu trach nhiém truée Chu tich Cong ty ve két qua thue hién cac chi tiéu
ke hoach theo quy dinh.

Pidu 3. Quyét dinh nay cé hidu luc thyc hién tir ngay 01/01/2026.

Ditu 4. Ban Tong giam dbc cong ty, trudng cac phong nghiép vu cong ty va
trudng céc don vi co so true thuge Cong ty can cir Quyét dinh nay thi hanh./ e 2%

Noinhin:
- Nl Didu 4;

- UBND tinh; G
- S& Tai chin; | (thay béo céo) IS/ e ( %ﬁ/@f'

CHU TICH CONG TY

- TBKS céng ty;

e

- Chu tich cong ty: _
-Luu VT, TCHC A iy B TEAK

' Lé Ngoc Cuong

L
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b/ Sén phém xuit khéu - D I

B. CAC CHI TIEU TAI CHINH -

I _mmgcw kinhdeanh -

1. Téng doanh thu B | Trigu dbng 85907 89295 93.850|  10394| 10510
2 Doanhthuthuin Trgudbng | 80.737|  82.380| 91.340|  10204| 11088
b. Doanh thu hoat ddng tai chinh | Trigudéng 20 12 10 60,00 83,33
c. Doanh thukhdc o | Tribudbng 5150 6.903|  2.500]  134,04] 3622
2. Lai phit sinh I I B B T S
a. Trude thué TNDN — | Trieebng | 6.480 8.061 9.990 124,401 123,93
b. Sau thué TNDN : . Trigu .ao:m 5.184 moqm o 7.992| 117,19 131,56
3.L5 phatsish | Triéudong R -

4. L5 liy ké - | Tritudong S R P

IL. Thué vA c4c khon phat sinh phai nép NSNN | Triéu déng 7222 16.527| 14.788 228,84 89,48
L Tirhoat dong kinh doanhmdidia | Tritudbng | 7222 16.527| 14788 |  22884| 89,48
a ThueGIGT Trigudéng | 300 161 180 53,67 111,80
b. Thué > tiéu thu déc biét o . | Tricu dbng - el .|.|| ||l|||1| o

¢. Thué TNDN - Tiesdng | 1296 | 1986 1998 |  15324| 100,60
d. Céc khoan thué, phi phéindp khac Tri¢u dbng . 5.626| 14380 12,610 IIWmmﬂmo 87,69
2. T hoat dong kinh doanh XNK - Triéu dong

a. :Eo NZW - Tieudbng 1 U IR I

b. Thué GTGT héng nhép khiu T | reudone | T =
c. Thué TTDB hingnhipkhdu Trigu déng_ o R

d. Chénh 18ch gia hang :bmv khiu ) Trigu déng D R S

3. Thu tir lo1 nhudn mmcE - .. | Trigu dbng [ R R N
IIL. Thué va cac khoan d ndp NSNN Triéu dbng 10.366 13.319| 15.776 128,49 118,45
1. T hoat ddng kinh doanh ndidia Trigudbng | 10366 | 13319 15776 | 12849 118,45
a. Thué GTGT _ T |vawes | 300 204l 1s0|  eso0| 8824
b.Thué tiuthuddcbiet | Tdtuddng . x 2

c. Thué TNDN | mheeebeg | 1545| 1545|1986 | 10000 128,54
.Ecbm d6: s& ndp cho E&H sinh nim 580._._. - | Trigu déng 1.545 1.545 1.986 S@,o.o 128,54
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SO TAI CHINH TINH LAM BONG CONG HOA XA HO! CNHU NGHIA VIET NAM
PHONG PANG KY KINH DOANH Dgc lip - Ty do - Hanh phic

GIAY CHUNG NHAN PANG KY DOANH NGHIEP
CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN MOT THANH VIEN

M3i s6 doanh nghiép: 3401121487
Ping kyp lin ddu: ngay 28 thang 01 nidm 2016
. Péng ky thay déi lin thir: 4, ngay 17 thang 09 ndm 2025

1. Tén cong ty

Tén cong ty viét bing tiéng Vié: CONG TY TNHH MTV LAM NGHIEP BINH
THUAN

Tén cong ty viét bing tiéng nudc ngoai: BINH THUAN FORESTRY ONE

MEMBER LIMITED COMPANY

Tén cOng ty viet tat:

2. Dia chi tru sé chinh ) .

30 duong Yersin, Phieong Phan Thiét, Tinh Lam Dong, Viét Nam

Dién thoai: 02523.821717 S6 Fax: 02523.824104

Thu dién tir: Website: lamnghiepbinhthuan.com

ctylamnghiep.binhthuan@gmail com

3. Vén diéu I¢ : 96.700.608.572 ddng.

Bang chit: Chin muoi sdu ty bdy trdm triéu sau trdm Ié tam nghin nam tram bay
muoi hai dong

4. Thong tin vé chi s& hiru

Tén t6 chirc: UY BAN NHAN DAN TINH LAM DONG

Ma s doanh nghiép/Quyét dinh thanh 18p sé:  202/2025/QH15

Ngay cip: 12/06/2025  Noi cap: Qubc Hoi

bia chi tru s& chinh: 04 Tran Hung Pao, Phudng Xuin Huong - Pa Lat, Tinh Lim
Pong, Viét Nam

5. Ngwoi dai dién theo phap luit cia cong ty
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vao doanh nghiép;
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Ve viée phé duyét Dicu k¢ Con g_‘
gl

QUYET DINH
y trs ci nhi¢m hivu han mot thanh vida
D

Lamn '§

Binh Thuin

UY BAN NHAN DAN TIiNH BINU THUAN
Can ot Luét T4 chue chinh quyén dia pbuong ngay 19 thing 6 ndam 2015;
Cin ¢ Luét Doanh nghiép s& 68/2014/QH 13 ngay 26 thang 11 nam 2014;
Cin o Nghi dinh s6 172/2013/ND-CP ngay 13 thang 11 nam 2013 cua
Chinh phu vé thanh 1ap, 6 chure lai, giai thé ¢ong ty trach nhiém hiru han mét

=

thénh vién do Nha nuéc lam chit s& hiru va cdng ty trach nhiém hiru han mot
thanh vién 14 ¢dng ty con cia cdng ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do Nha
nude lam chu sé hitu;

&n o Nehi dinh s 19/2014/ND-CP ngay 14 thang 3 nam 2014 coa Chinh
phtt ban hanh Didu 1&é mau cia cong ty trdch nhiém hitu han mot thanh vién do
Nha nude lam chi sé htu;

Can ctr Nghi dinh s6 97/2015/NP-CP ngay 19 thing 10 nam 2015 cua
Chinh phti quy dinh vé quan Iy ngudi gift chuc danh, chirc vu tai doanh nghiép la
cong ty trach nhigm hitu han mét thanh vién ma nha nuéc nam gitt 100% von
diéu 1€;

Can ¢ Nghi dinh s6 99/2012/NP-CP ngay 15 thang 11 nim 2012 cua
Chinh phi vé phin cdng, phén cap thuc hién cac quyén, trach nhiém, nghia vu
ctia chu s& hitu nha nude dbi véi doanh nghiép nha nude va von Nha nude dau tu

. R
Can cir Quyet dinh 6 35/2013/Qb-TTg ngéy 07 thang 6 nim 2013 cla

Thi tudng Chinh phit ban hanb Quy ¢hé hogt ddng cia Kidm sodt vién cOng ty

»)

trdch nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nude nam gitr 100% vbn dicu 1&;

Cin cu Quyét dinh s6 1260/QB-UBND ngay 03 thing 6 nim 2013 cla
UBND tinh v& phén cong, phén cip cho cde co quan lién quan tham muu Uy ban
nhan dan tinh thue hién quyén, nghta vu, trdch nhiém cla chu s& hitu nha nuoc

dbi v&i doanh nghiép nha nude va von Nha nuée dau tu vao doanh nghiép;




Can o Duydt dinh s0 3616:0D-UBNLD ngay 16 thing &
Cha tich LBND tnh vé viée hop nhil Cong 1y TNEH MUY (i o b
Thudn va Cong ty TNITH MUV Lar nghi¢ép Ham Téan thanh Cong iy track o4,
bttu han mét thanl vién Lam nghiép Binh Thuéan;

Xét dé nghi cua Cht tich Cong ty Trach phiém hiu ban mot thanh vién
Lam nghiép Binh Thudn va Giam ddc S¢ Nai vy tal To trinh s6 08/TTe-SNV
ngay 15/01/2016,

QUY KT DINH:

Dicu L. Phé duyét Diéu 1€ Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién
Liam nghiép Binh Thuan (kém thco).

Pieu 2. Quyét dinh nay ¢6 hiéu lyc thi hanh ké tor ngay ky.

Pitu 3. Chanh Vian phong UBND tinh, Gidm ddc cic s&: Noi vu, Ké
hoach va Pau tu, Tai chinh, Lao d6ng-Thuong bink va Xa hoi, Nong nghidp va
Phat trién néng thén, Tai nguyén va Mot trudng, Chu tich Coéng ty trach nhiém
hitu han mét thanh vién Lam nghiép Binh Thufn, Tha truong cac co quan, don vi
cé lién quan chiu trach nhiém thi hanh Qu}fét dinh nay./.

TM. UY BAN NHAN DAN
Noi nhdn: _ KT. CHU TICH
- TT. Tinh ty; 1¢) CHU TICH
~T'T. HDND tink;
- Chu tich, Cé’lC’ PCT.UBND tink;
- Pang 1’1,\‘-' Khéi Doanh nghiép tinh;
- Nhu Biéu 3;
- Luu: VT, NCPC, SNV (20h).
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CONG HDA XA HOLCHY NGU IA VIET Hawm
Pociap - Twdo-

tlunh phac

SR LE CONG 'Y TRACH MHIEM 01U U HAN
MOQT THANH V lf \ i.ﬁi‘ﬂ\ JHIEP BINK THUAN
(Ban hanh kem theo ()mw dinh s6: 96 ANOB-UBND ngavd i thang Oladm 2010
cva Uy ban uhm: dan tinh hrm’: Ha;mu)

Chuong 1
QUY DINH CHUNG
Piéu 1. Giii thich tir ngit
1. Diéu 1& nay quy dinh vé td chire va hoat ddng cua Cong ty trach nhiém

hitu han mét thanh vién Lam nghiép Binh Thuén thudc by ban nhin dan tinh Binh
Thuén.

2. Trong pham vi Diéu 1€ nay, nhiing tir ngfr dudi day duoc hiéu nhu sau:

a) "Céng ty" 1a Cong ty trach nhi¢gm hitu han mot thanh vién Lam nghiép
Binh Thuan do UV ban nhan din tinh Binh Thuén (sau day goi chung la Uy ban
nhén dén tinh) quyét dinh thanh 14p.

I 4

b) "Chu s& httu Cong ty" la tir goi tit cia Uy ban nhén dén tinh Binh Thudn.

T
N

s

v

¢) “Pon vi truc thude” 1a cac don vi hach toan phu thudc, don vi su nghiép,
. r 3 A N
chi nhanh. .. nam trong co ciu Céng ty.

d) “Co p[wn vbn gép chi phdi ciia Cong ty” tai doanh nghiép khic la s6 ¢
phén hodc mire von gop cia Cong ty chidm trén 50% von diéu 1& cia doanh nghiép
do.

e) “Co ph'm khéng chi phéi, von gop khong chi phdi ctia Cong ty” tal doaih
nghiép khéc 1a ¢b phan ho#ic mirc vén goép cta Cong ty chiém tir 50% vbn diéu 1&
cta doanh nghiép tro xudng.

g) “Nghi dinh 99/2012/ND-CP” 1a Nghi dinh 56 99/2012/ND- CP ngay 15
thang 11 nam 2012 cta Chinh phi vé phén cong, ph'm cip thye hién cac quym
trich nhiém, nghfa vy cta cha s& hitu nha nuéce dbi vai doanh nghiép nha nudce va
vén Nha nude dau tu vao doanh nghiép.

h) “Nghi dinh 71/2013/Nb-CP” la Nghi dinh sd 71/2013/ND-CP ngay 11
thang 7 ndm 2013 cha Chinh phu vé du tr vén nha nuoc vao doanh nghiép va
quan ly tai chinh ddi v&i doanh nghiép do Nha nude ném gitr 100% vén didu 18

i) “Ludt Doanh nghiép” la Luat Doanh nghiép sd 68/2014 /QI113 ngay 26
thang 11 nam 2014.

k) “Nghi dinh 97/2015/ND-CP”" la Nghi dinh s& 97/2015/NP-CP ngay 19

thang 10 m.m 2015 cha Chinh pht v& quan 1y ngudi git chire danh, chire vy

4ch nhidm hite han mdt thanh vign ma nha nude nim o




CCae tr hoae tiwat natr da duoe dinh nghia trong Lugs oo
Judt ve cong Ly urdc h nhidm hitu han mat thanh vién do Nha nuow fan o

va cde van ban khac ¢ §1 én quan s& co nghia tuong L trong, - Diéu i¢ oy

4, (Mhe lhnrﬂ dﬂéu ctia Pidn 1é nll\ téi quy dinh eda van bao k Nae 8

S

ca nhitng stra doi hode vin ban thay thé cde van ban do.

cu 2. Tén cbng ty, try so chinh

r", P

&

l

I. Tén, dia chi, tru s¢& chinh cua Cong ty:

Tén cong ty: CONG TY TRACH NHIEM HOU HAN MOT THANH VIEN
LAM NGHIEP BINH THUAN.

Tén vidt tat: Cong ty TNITH MTV LAM NGHIEP BINH THUAN.

Tén cong ty viét bang tiéng nudc ngoai: BINH THUAN FORESTRY ONE
MEMBIER LIMITED COMPANY

2. Pia chi tru s& chinh: s6 30 Yersin, phuong Phi Trinh, thanh pho Phan
Thiét, tinh Binh Thuin.

Diéu 3. Hinh thie phap Iy va tu cach phdp nhan

1. Cong ty t5 chire va hoat déng dudi hinh thirc cdng ty trach nhiém hitu han
mot thanh vién theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va phdp ludt cé lién quan.

2. Céng ty ¢6 tu cach phap nhén, con déu riéng va duge mo tai khoan tié:
Pong Viét Nam va ngoai & tai Kho bac Nha nudc, cac ngén hang trong nude va
nude n goz‘ii theo cac quy dinh ctia phap ludt ¢d lién quan.
3. Cong ty ¢6 vdn va tai san riéng, chiu trach nhiém dbi vai cac khoadn ng vi

Vi

cac nghh 1tai chinh khac bang toan bd vén diéu 1& ciia minh.

Picu 4. Muc ti€u hoat ddng, nganh, nghé kinh doanh

1. Cong ty hoat ddng theo cac muc tiéu, nhiém vy va nganh, nghé kinh
doanh do Chu s¢ hitu Cong ty giao. Cu the:

STT Tén ngavh ] M4 nganh :
01 Trongj cdy hv c; ch Chc.lt bot L : 0113 o
02 . Trong cdy in qua o B 0121 ---l
03 | Trdng cdy ldy qua chira dAu 0122 ’

”-04 Trdng cdy cao su ) 0125 _ |

| 05 i Nhénva ché;n sée cdy gidng nong ngh‘iég o () 130 |
06 "l‘réngﬁtrﬂot_‘ i{d.;I_HLlOl hén hop - 0150
07 | Hoat dong dich vy ticng trot ‘ O_lg
08 T ropAg rimg va cham s‘oc rimg, vom giéng cdy lam - 0210 |
nghiép
09 | Khai 111"; (_Ié_____.... N 0221
]() Khai thac ‘lam san khéc trlr gb 0222 N

3




S Phug heoen »on

i ot (;( Y thict ke ks '] 1 thide lam 0340
l'\;;h li‘IL[ NG Lm-w| Ong)
15 | Khai thac it Joit SOl din sée C O8I0
} — — — — — e i
14 | San xudt tinh bm va cde - san pham L b 1062 g
= . . - o N mn o
15 | Cua, xé. l" 10 Lo va bdo guan go 1510
R e =Tr—— = ,
!(1  San :\'U’J_l 20 dzm g0 lung, van ép va »J;l mong, l< hac 1621 '
17 San \uat do6 0( xay dumy g l6Ze
18 Sdn ‘(Uﬁl hao bi bano @0 1623 !
- | T T — T " ——
' 19 | San xuét san pham khac tur £0; san xudt sén pham 1629
tre, nUa, rom, ra va vat liéu té1 bén -
20 Sén xuat bdt giay, giay 1 b 1701
2] Ban budn ndng, lam sdn nguyén lmu (trir g6, re, nia) 4620 |
va déng vt ¢ on(r .
22 | Ban bubn tre, nta, go cdy va g¢d ché bién 40663
23 | Ban buén phan bdn, thude trir siu va hoa chit khéc st 4660 |
dung trong ndng nghiép
24 1 Van tai hang héa bang 0 16 loai khac (trir 6 t8 chuyén 4933
dung) o
|.__ —_— - ; = -
25 | Dich vu luu trd ngén ng a} (nhd nghi, du lich sinh thal) 5:10

. Toan bd nomh. nghé kinh doanh quy dinh tai Khoan 1 Didu nay duoc
ding k» theo nganh clp 4 cua hé théng nganh kinh té Viét Nam theo quy dinh cda

phép luat vé thanh 1ap doanh nghiép.
Pidu 5. Mic vbn didu 1é

Von diéu 1&: 14 s6 von ma Cong ty
phé duyét.

xéc dinh, d3 ang

r ky va duge Cha sé hiru

Téng vén diéu 1&: 96.700.608.572 (“ISng Viét Nam (Chin muoi sau ty, bay

trdm triéu, sdu triim 1¢ tdm ngan, nim tram bay muoi hai dong).

Dicu 6. Cha so hivu nhd nuwée

Uy ban nhén dén tinh 12 chd s& hitu ctia Cong ty. Viéc phan céng, phan cip,
giao nhiém vu cho céc td chire, ¢ nhan thuc hién quyén, trach nhidm va nghia vu
cua chu sé huu nha nude déi véi Cong ty theo quy dinh tai Nghi dinh 56

99/2012/ND-C

Bia chii S6 04 Hal Thugng Lian Ong, thanh
Thuan.

WEn 7. Ngudd ¢

pho Phan Thiét.

tinh Binh
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TR O TR Sy

.
T - .
Bien 8, Quaae Iy nhd pud

Cong ty chiu sy quan 1y cla cde co quan quan 1y nha nude co i o
theo ding quy dinh cda phép luét.

Dicn 9. TH chire Bang Cfng sdn Vidt Nam vi ode 16 chive ehinb i - o
hoi troug Cong ty

[. To chic Pang Cbng san Viét Nam trong (ong ty hinh thanh hoea d
theo Hién phip, phap ludt va Didu 1& eia Pang Cong sén Viét Nam.

2. Céc td chire chinh tri - xa hoi khac trong Cong ty hinh thanh, boat dong
theo Hién phap, phap luat va Biéu Ié clia cac td chire chinh tri - x& hdi phit hop voi
quy dinh cua phép luat.

3. Cong ty tao didu kién thudn lgi vé co sé vt chit, thol gian, didu kién cin
thiét khie @8 thanh vien cice 6 chie Pang, t6 chtre chinh tri - xa hoi thue hiéq vide
sinh hoat ddy da theo quy dinh ctta phdp ludt, Piéu 1& va ndi quy cta ¢ic '
do.

i

O chirge

_,>

Chuong i1
QUYEN VA NGHIA VU CUA CONG TY

Biéu 10, Quyén ctin Cong ty

Cén cr quyén clha doanh nghiép theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép; dac
tht vé muc tiéu hoat dng va nganh nghé kinh doanh; Nghi dinh s6 99/2012/ND-
CP, phap It hién hanh vé cbng ty trach nhiém hiru han mgt thanh vién do Nha
nude lam chu so hiu va phap luat ¢é lién quan, Diéu & Céng ty quy dinh chi tiél
cic quyen cua Cong ty, trong do:

A

I. Quyén cta Cong ty dbi véi vbn, tai san, diu tu va quan 1y tal chinh theo

-
’

quy dinh cla Ng,ln dinh s0 71/2013/NBD-CP va cac van ban phap ludt cé lién quan.

2. Quyén v& kinh doanh va t8 chie san xuét kinh doanh theo quy dinh cla
Pidu ’7 Luat doanh nghi€p; phu hgp voi muc ti€u hoat déng va nganh, nghé kinh

" doanh quy dinh tai khoan | Pidu 4 Piéu 1& nay.

Quyén vé quén I¥ Jao déng, tién luong va td chirc cdng té.c can bo, nhén sy
theo quy dinh ctia Nghi dinh s6 99/2012/ND-CP, Nghi dinh s6 49/2013/ND-C
ngay 14 thang 5 nam 2013 cta Chinh phil quy dinh chi tiét thi hanh mdt s6 didu
cua B Luit Lao dong vé tién luong va thénQ tu sé 17/2015/TT-BLDTBXH ngay
22/ 4/ 2015 (,ua B& Lao dong - 1,3}\1 1vé Huong dan xdy dung thang luong, bing
luong, phu cdp luong va chuyén xép luong dbi voi ngudi lao ddng trong Cong
trdch nhiém htu han mét thanh vién do nba nudc 1dm cht so hiu theo nghi div h
4);2013/J\~r) CP ngay 14 thang 5 ndm zub cta chinh phé quy dinh ch i GE thi

hanh mét sd didu cta BS Tudt Lao dong vé tién fuong, Nghi dinh s6 50/2013/ND-

IR%
.f’
~
S50

L

CP ngay 14 thang 5 ndm 2013 cta Chinh phu quy dinh quan ly lao dong, tién
6

A= —— e e



Fﬂ"‘; e di

o VA bien thaong doi vdi ngerdl lao dong lam vide trong cong

an modt thanh vicn do Nha nude lm chu sd hitu, I\:'s-'hi fnul 50

Pl t“l"sn” 5 ndm 20 l_ cua Clinh pha quy 'q,ﬁ \.]'1 f’i”= ticn lrong, RN

ticn thuegng déi voi Cha tich Cong ty. Kidm sodt vién, Tong Gidm dbc, Ph 1 Ong
l 1

Gigm doe, K& todn rémg trong cdng ty trach nhiém }mu l.g,n méti thanh vicn do

Nha nude lam chi s& hitu va cae van ban phép ludt co lién quan,

. Quyen duge ho tro, tao dic du kidn vit ch Vit va cde loi fch tai el

“ham gia hoat dong cong ich (néu cé) theo quy dinh coda T\

1”")13 ND-CP ngay 16 thang 10 nim 2013 cia Chinh phu vE san xUAL va cung,
1

{ing san pham, d 1L‘1 0

bokhde Kin

chin
hi dindy <H

cOng ich va cac vin ban phap ludt o lién quan.
Picu 1J. Nghia vy ctia Cong ty

Cin ¢t nghia vu ctia doanh nghiép theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép;
dic thu vé muc tiéu hoat déng va nganh nghdé kinh doanh; Nghi dinh )
99/2012/ND-CP, phap luat hién hanh vé céng ty trach nhiém hitu han mdt thanh
vién do Nha nudce lam chi sé& hitu va phap luit c6 lién quan, Diéu 18 Cong ty quy
dinh chi tiét cdc nghia vu cda Cong ty, trong do dam béio nhitng nguyén tic sau:

1. Cong ty ¢ nghia vu d61 voi von, tal san dau tu va quan ly tai chinh theo
quy dinh ctia Nghi dinh s6 71/2013/ND-CP va céac van ban phap luét co lién quan.

2. Nghia vu trong kinh doanh:

a) Kinh doanh ding nganh, nghé di dang ky; dam bao chit lugng san pham
v dich vu do Cong ty thire hién theo tiéu chudn da dang ky.

b) D31 mdi, hién dai hoa cong nghé va phuong thite quéan ly dé ning cao
higu guad va kha ning canh tranh.

c) Bao dam quyén va loi ich ctia nguoi lao dong va quy én tham gia quéan ly
Cong ty cua ngudi lao dong theo quy dinh cda phéap luét.

d) Thue hig¢n ché d6 ké todn, kieém toan va bdo cdo tai chinh, bdo cdo thong
ké theo quy dinh cta phap lufit va theo yéu cdu ctia chu s& hitu.

e} Tuan theo cdc quy dinh cia Nha nude vE qude phong, an ninh, van héa,
triit tu, an toan x& hoi, bao vé tai nguyén va méi lrudng.

g) Thuc hién viéc quan 1y rii ro va bao hiém cho tai san. trich nhiém, con
ngudi cua Cong ty trong san xuat, kinh doanh theo quy dinh cta phép luét.

h) Chiu sy giam st cia Nha nude trong thue hién cdc quy dinh vé thang,
bang luong; don gid tén luong, ché dd twé luong doi vdi ngudi lao ddng, Cha tich
Cong ty, Téng Giam doc, Phod Tong Gidm doc, Ké toan trudng va cac céan b quéan
ly khac.

1) Chiu sy giam sat, kiém tra clia chu s hitu nha nude: chip hanh cac quyét

dinh vé thanh tra clia co quan tai chinh va co quan nha mréc c6 thim cuyén theo
quy dinh cda phap lujt.
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3. Nghia vu khi tham gia hoal dér con
Nghi dinh 56 130/2013/ND-CP ngay 16 th,.l 12 10
XUil va cung (mg sin phém, dich vy cbng ich va cdc van ban phap ludt vo

guarn.
Chuong L1
fl I'YEN, TRACH MHIEM VA NGHIA VU oy CHU SO MU N
NUGC 801 vOL CONG TY VA PHAN "U\(x THYC HIEN CAC QU YN
{’R ACH NHIEM, NGHIA VU CUA Cilir O HU'U NHA NUOC
Pidu 12. T chie thyce hién cae quyén va trach nhiém cia chit s¢ hive
nha nude 46i véi Cong ty

1. Uy ban nhan dén tinh:

a) Quyét dinh thanb ldp, muc tiéu, nhiém vu v a nganh, nghé kinh doanh i
Cang tv'san khi trinh va duge Thu tudng Chinh pht phé duyét Dé an thanh lap.

Quyét dinh vige 16 chue lai, L]nlvcn doi so hifu, oiai thé v vc-u ciu pha sin
Céng ty phit hgp vai DE an tong the ve sap xép, dbi mai, 1ai co cau doanh nghicp
nha nuée thude Uy ban nhin dan tinh da duge Thu tuéng Chinh phit phé duyét.

Phé duyét chu truong thanh 18p, t& chire lai, gidi thé chi nhanh, vin phong
dai dién va cdc don vi hach toan phu thudc cta Cong ty

b) Phé duyét Biéu I¢, sira doi va bo sung Piéu Jé Cong ty.

¢) Quyét dinh vou dieu 1€ khi thanh lap va didu chinl vén diéu 18 trong qua
trinh hoat dong cta Cong ty.

d) Quyét dinh vé quy hoach, b6 nhiém, bd nhiém lai, tir chi, mién nhiém
didu déng, luan chuyén, khen thudng, ky ludt, thoi viée, nghi huu dm voi Chu tich
cong ty, Kiém sodat vién cong ty; cO vy k Len dé Chu tich cong ty quxct dmll vé quy
hoach. b nhiém, bd nhiém lai, tr chie, midn nhiém, diéu ddng, ludn chuy én, khen
thuwdng, kv luat, théi viée, nghi huu déi v&i Tong giam dbe.

e) Phé duyét chién luwoc, ké hoach san vt kinh doanh va ké hoach diu
phat trién 5 niim; danh mue cac du 4n dau tr nhém A, B hing nim vé thong bio
B6 Ké hoach va Biu i, B Tai chinh dé toug hop, gidm sat.

g) Phé duyét cht truong gop vbn, nim gilr, ting, gidm von cta cdng ty i
cac doanh nghiép khdc; vige tiép nhin doanh nghiép tu nguyén tham gia fam ¢dng
ty con, cong ty lién két.

) Phé duyét chti truong vay, cho vay, mua, bn tai sin ¢6 g1 tr bang hoac
160 hon 50% vén didu 1@ cda cbng ty; phé dt.yr*t chu tr ucmg vay ng nudc ngoal cia

~

cong Ly va dé nghi B4 Tai chinh tham dinh, chép thuan
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Y Chap lhuiﬁn (j‘é Chu 1ju]] C-?w.ng ty phé duyét béo cdo tal chinh hing nim,
phidn phoi lot nhudn, trich [dp va sa dung cie quy.

I) Thire hi¢n giam sét, kigm tra thuong xuvén m Lh.nrh tra vide chap hank
hi

phap 1udi; viée quan 1y, st Uung, bao lO«.ll] va phat Lrnn \\m me lhub
uur.t:, ké ho ach; vide thue hién ché do tuy &n dy g, fién haong, tién thudug cta cong

7. Dénh gid vige thue hién myc tiu, nhi¢m vy, nganh, ng]u kinh doanh dugc giac
\g! k 't qué hoat ddng, hiu qué san xudt l bt doanh caa cong ty. Danh gis ddi voi
Chu tich Cong ty, Kiém soét vién trong viée quin ly diéu hanh cong ty; cO v kién
dé Chi tich cong ty danh gia déi voi Iona, Giam doc tr ong viéc quan ly, diéu hanh
Cong ty.

m) Thue hién cde quyén va trach nhiém khiv theo quy dinh e Didue 18 ny
va phap [uft co lién quan.

2. S& K& hoach va Biu tu, S& Tai chinh, S& Noi vy, S& Tai nguyén - Mbi
truong, S& Lao ddng - Thuong binh va X3 hol va cdc nganh dia phuong c6 lién
quan: Cé trach nhiém tham muu Uy ban nhan dan tinh quan ly, giam sat thuc hién
quyén, nghia vy, trach nhiém cia Uy ban nhéin dédn tinh theo ding cac quy dinh
hién hanbh.

1

. Cha tich Cong ty duge giao thue hidn cie quyén, trach nmun va nghia vu
cda Uy ban nhin dan tinh theo quy dinh tai Diéu 1& nay, Nghi dinh s 99/2012/ND-
CP va cde quy dinh cda phéap luét c6 lién quan,

(WP

4. Ban Kiém soat do Chu s¢ hitu Céng ty bd nhiém, bo nhiém lai dé gitp
Chi s6 hitu Cong ty kiem sodt vi¢e 16 chire thuc hién quyén chu s¢ hitu, vidée quén
ly diéu hanh cdng viée kinh doanh tai Cong ty ctia Cha tich Céng ty.

Tiéu chudn, diéu kién, ché d6 houl d6ng, nhiém vu, trach nhiém, quyén han.
nghia vu ctia ciac Kiém soat vién va mdi quan hé cua Kiém soat vién vai cde ca
nhan, t& chic ¢d lién quan cta Céng ty theo quy dinh tai Quy ché hoat dono cua
Ban Klem soat cong ty trach nhiém htu han mdét thanh vién do Nha nudc nim giir
100% vén didu 1é ban hianh k&m theo Quyét dinh s6 35/2013/QD-TTyg ngay 07
thcmg ¢ ndm 2013 cta Tha wéng Chinh phd.

Dicu 13. TO chire thye hién nghia va ciia chi s¢ hitu nhi nwde doi voi
Céong ty

1. Cha s& hita Cong ty ¢o nghla vy dau tu di von diéu 18 cho Cong ty theo
quy dinh cia phép luit.

2.

Té chire, cd nhén thuc hién quyén, trach nhiém cida Chu s¢ hitu Cong ty
¢ nghia vu tudn tha Diéu 1@ Cong ty '1 phii chiu trach nhiém trudce phap ludt vé
nhitng quyét dinh khéng ding thim quyén.

[JENES
2y Wit Mmooy S chTa v i SAn hde:
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I vd tach BIAt tal san cta ¢hi s¢ hgu va tal san caa cong o

1 sty hine Cong v phdi gidm sat, k i&m tra, danh gid cac khoan

xhiic cda (,on,g ry. Truong h 10p p it hién Cong ty gdp Kl

an cac khoan no va nghia vu tai sin khéac, Cha so hitu Cong 1y -
Cé oty ¢O dé an khfi‘ shue va bao cio co quan co thiam au yl-}n Son

Il

X€t, qu\"*‘. dinh.

¢) Khi Cong ty 1m véo tinb trang phé san, Chu s bttu Cong ty chi dao Ch
tich Cong ty. Thng giam dbc thuc hién thi tuc yéu can pha san theo quy dinh cun
phép ludt vé& phé san.

4, Phé duyét chu truong diu tu, mua, ban tai san va hop dong vay, cho vay:

) TH chiwe, ca nhé tuu" hién quyén, trach nhiém ctia chl s& hitu ¢6 nghi
vu thue hién ding thdm quyén, ding phap hudt khi phé duyét chi tnrong dau 1 Iy
mua, ban tai san. hop dong vay, cho vay cla Cong ty; gidm sat thue hién cic quyes
dinh va phé duyét cua minh.

W) Chtt fich Cang ty, Tong gidm dde phii thuce hidn du én ddu L, mua, bin
tai san, hop dong vay, cho vay cia Cdng ty theo ding chu truong phe duyét cun
Chu so hira Cong ty va quy dinh cia phap luat.

Cht s¢ hitu Cong ty ¢6 nghia vu bao dam quy én kinh doanh theo phap
ludt cua céng ty; bao dam dé Chu tich Cong ty, Téng giam dbe chi dong quan 1y
diéu hanh ¢6 hiéu qua cdng ty theo quy dinh ctia phap luat va Biéu 1¢ Cong ty.

Chuong 1Y
TO CHUTC, QUAN LY CONG TY
Bidu 14. M6 inh t6 chic, quan 1y Cong ty

Céng ty duge & chic theo md hinh Chu tich Cong ty theo quyét dinh ¢
Chu s& hitu Cong ty.

A — ] .
Pieu 15 Chi tich Cong ty

1. Chu tich Cong ty do Chut so hitu Cong ty quyet dinh bd nhiém véi nhidm
ky khéng qua 5 ndm. Chti tich Cong ty ¢& thé duge bd nhidm lai.

2. Luong, thuéng va loi ich khac caa Chu tich Cong ty do Cha s& hitu ¢do
ty quyét dinh va dugce tinh vao chi phi quan ly caa Cong ty.

U9

3. Chu tich Céng ty st dung bd may quan 1y, diéu hanh, bd phén giup vige
va con ddu cia Céng ty dé thuc hién nhiém vu va quyen han cda minh. Trong
trudng hop cn thiét\ Chu tich Coéng ty duge quvén td ch L"rc; lay v kién cée chuyén
wa (u v'fin trong va ngoai nude trudc khi quvct dinh cac vin dé quan trong thude
tham quyén cta Chu tich Cong ty. Chi phi 1iy ¥ kién chuyén gia tu v dn duge quy
dinh tai Quy ché quan ly tai chinh cua Cong ty.

Lo
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4. (e gquyCt dinh thude tham quyso

cu I ndy phai duge 18p ibd

5. Guy &t dinh cia Chy tich cong ty ¢© O 1

dong diu voi che dunh Un.l tich ¢éng 1;@ ol truong |

cong ty ché ip thudn.

6. Chu teh Cong ty fam vige hang nwax tai Cong ty. Trudng hop ving mat o
Viét Nam trén 30 ngdy thi phai ay quy &n bang vian ban cho ngudi khace ¢
hién quyén, nhiém vy ctia Chi tich cong ty va duge su chdp thudn coa Chit 56 hitu

thure

~

cOng ty; cdc trudng hop khdc vé ny quyén thye hign theo quy ché quan ¥ ndi bo

cua Cong ty.
Didu 16. Quyén han va trich nhi¢m cia Cha tich Cong ty
1. Quyét dinh chién luge, ké hoach san xuht kinh doanh va ké hoach déu tr

phét trién 5 ndm cta Cong ty sau khi dé& nghi va duge Cht $6 hitu Cong Ly phé
duyét.

2. Quyét dinh ké hoach sin xuAl kinh doanh va ké hoach dau tw phat trién
hing ndm va giri quyét dinh dén Chu s& hitu Cong ty @& tbng hop, gidm sét.

3. Quyét dinh quy hoach, b nhiém, bd nhiém lai, tir chirc, mién nhidm, diéu
ddng, ludn (‘hmen khen lhtrmlo, ky ludt, thoi viée, nghi huu do1 véi "lmw riam
J
dbe cang ty sau khicody kién tnO’l nhat b'uw /an ban cia Chu so hitu Cong ty.

\)u»cl dinh quy hogch, bé nhiém, b6 nhiém lai. t chie, mién nhiém. diéu
dong, [nan chuycn, khen thudmg, ky luét, thol viec, ncrhl huu ddi véi Phé iouu
Giam dbc, Ké todn truong Céng ty sau khi ¢d ¥ kién théng nhét bing vian ban
clia Gidm dbe S& Noi vu,

4, Quycl dinh viéc gop vbn, ndm oifr, ting, glam von ctia Cong ty tai cac
doanh nghiép khéc, vide tidp nhan cong Ly cou, cdng ty lién két, sau khi d& nghi va
duge Chi s6 hitu Cong ty phé duyét chi truong.

5. Cu, giao nhiém vy cho Nguoi dai dién phgm vbn gép ctia Cong ty tai
(’)«mh nghiép khac theo quy dmh ldl Khoan 4 Digu 20, Khoan 4 Piéu 29 Nghi dinh
50 99/2012/ND-CP (sau day viét tit 1a Ngudi dai dién).

6. Quyét dinh hoic gy L;uy«,n Téng giam doc quyét dinh cac du in diw tu,
hop ddng vay, cho vay, mua, ban tai san c¢6 gia tri nhd hon 50% vbn didu 1@ ciia
cong ty.

7. Quyél dinh thanh ip, 10 chire lai, giai thé chi nhanh, van phong dai dién,

céc t chire céu thanh Céng ty va cdc don vi hach toan phu thude khace sau khi
woc Cha s¢ hitu Cong ty phé duyét cha trrong.

8. Ban hanh cac quy ch & quan 1¥ ndi bd ctia Cong ty. Phé duyét bio cao tai

chinh, phan phéi loi nhudn, trich 14p va st dung cde quy sau khi duge Chty s& by

o

Chng ty ché; o wnuhn.




T

-l e A

= i -

A BT e T

e

theo guy dinl

10, Quydt dinh cac gial phap phéc trién thi raong, iep thi vi e 1
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e coquan cd Hén quan tgi Khoan »
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e, Ly gquy & dinh hodic ¢o chn truor

a) BS nhiém, bo shiém lai, mién nhicm, U chire, khen thuong. ky ludt dés
v Tdng Giam débc, Pho Tong Giam dbc, Ké todn trudng Cong ty.

b) Didu chinh von didu 1¢; st ddi, bd sung Pidu 18 conp ty; O chue fai

~

chuyén déi s& hivu. gigi thé vii véu ciu pha san Cong ty.
¢} Phé duvéi chil truong vay ng nude nEoat.
13
ctia phap lufit va cée quyét dinh eda Chi s¢ hiu cbng ty; quan 1y s dyng, bao toan
va phét trién vor co hidu qud; bao cdo kip thdi cho Chu s¢ hitu cong ty ve vige

doanh nghiép hoat dény thua 16, khong bao dam kha ning thanh todn, khong hoan
thanh muc tiéu, nhiém vu do cht s¢ hiu giao hodc nhing trrdmyg hop sai pham

Chiu trach nhiém quan Iy va diéu hanh Céng ty tuan thu ding ¢ quy dinh

P

3 ’
gt
;\I AL

14. Cac nhiém vu, juyén han khdc theo djc thu ctia Coéng, ty ¢6 bao cdo Chu

N

1

s& hitu C(“‘,n?g ty bang vin bén.

Pidu 17. Titu chuin va didu kicn Chi tich Cong ty

1. Thuong wi tai Vit Nam. Cha tich Cong ty phai ai 1a cOng dan Vit Nam

2. Tt nghiép dai hoe, c6 nang lye kinh doanh va quén ly doanh nghiép. Chu
tich Céng ty phai co kink nghiém it nh: it 03 (ba) nam lam céng tac qudn ly,
hanh doanh nghiép thude nganh, nghé kinh doanh chinh ho&c nganh ngh 8 o
quan dén nganh kinh doanh chinh cia Cong ty.

(') ‘4’

3. Co sure khae, phém chét dao dirc tdt, trung thuc, liém ki 1iét, hidu biét phap
[ujt va c6 ¥ thic ch dp hanh phép luat.

4. Can bd trong bd may quan Iy nha nude hode 16 chae chinh 1, to chie
chinh tri - xa hot khénﬂ kidm nhiém chite vu Chit tich Cong ty hodc CAC ©
quan ly, diéu hanh (ai cac doanh nghiép thanh vién.

5. Khong thudc ddi tuong bi cim dam nhiém chic vy quan 1y dic
doanh nghiép theo quy dinh cta phap Juit.

6. Khong la ( i t tich Hoi riono thanh vién, ih'mn vién Hai ddng thanh vién
(Chi tich c,(m;: ty ). }5 Gidm dde (Giam dée), Phé Tong Gidm doe (Pho Gidm

} da trng bl ‘( ahiém trude thdi han tai Cong ty hoge & doanh nghiép nha
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vodinh caa phip ludt ve o

/. Cée tidu chuln khae thee qu

hitu han mét thanh vién do Nhd nuoe flam chu <‘="v' fitiu vo cac ficu th an khae e

aganh, linh vue kinh d(sanh chinh cua Cong ty {ncéu o).
Pidu 18. Miln nhifm, thay thé Chit tich Tong 1y

1. Cha tich Cong ty 'Di mién nhidém trong nhiing trudng hop sau day:

-t

a) Vi pham phap lugt dén mure bi truy 16 hoiic cde trirong hop bimién nhi¢m,

thay thé theo quy dinh tai Didu 18 nay.

b) Khéng du nang lue, rinh dd dam nhin c¢éng viée duge glao, bl mat hoac
bi han ché nang lue hanh vi dan su.

L) Khéng trung thuc trong thue thi nhiém vy, quyén han hodc lam dung dia
vi, quyén han dé thu loi cho ban thin hodc cho ngudi khéc; bio cdo khong trung
thuc tinh hinh tai chinh va san xuat kinh doanh cua Cong ty.

d) Theo yéu cdu céng tic, do thay dbi vé 18 chive hodic trong cac trudmg hop:
Khoéng du stre khoe hodc khéng con da uy tin, didu kién dé gitt chire vu Cha tich
Cong ty.

e) Khi Céng ty khéng hoan thanh cédc nhiém vy hodc chi tiéu do Chu s¢ htu
Coéng tv giao ma khéng giai trinh dugce nguyén nhén khach quan va duge Chu so
hiru Céng ty chap thun.

¢) Khéng dép tmg tidu chuin va dicu kién quy dinh tai Bidu 17 cha Didu &
2. Chi tich Cdng ty dugc thay thé trong nhiing trudng hop sau diy:
a) Xin tir chire va duoc cép ¢6 thim quyén ch 4p thun bing vin ban theo
dang trinh tu phap luat.
b) Khi ¢6 quyét dinh didu chuyén, nghi huu hodic bd tri cong viée khac,
¢) Bi mién nhiém theo quy dinh ctia Khoan 1 Piéu nay.

3. Trong thoi han 60 ngay ké tir ngay xayv ra mot trong nhiing truong hop
dugc néu tai Khoan 1 Pidu nay, Chu s& hitu Cong ty xem Xét, quyét dinh vige
tuyén chon, bd nhiém nguvi thay thé.

Bicun 19. Nghia vy cia Chi tich Cong ty

1. Tuén tha phép luat, Didu 18 Céng ty, quyét dinh cta Chl so hita Cong ty
trong viéc thuc hién cac c1u3-en va nhiém vu dugce giao.

2. Thire hién cac quyén va nhiém vu du{rc aiao m{;‘i; cach trung thyc ¢in
trong, tdl nhét nhim bao dam lgi ich hop phip t6i da cta Cong ty va Chi s¢ h fru
cdng ty.
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» dd va ehinh xée cho Cha sé hitu,
P
1

.e;t:'f*;, ¢ lign quanr Iam chd hodc co ¢0 |

m vét tai try s chi h \1 chi nhanh cta Cong iy

an

5. Chiu trach nhiém ¢d nhan ikhi nhan danb Cong ty thue hign cic hanl
quy dinfi ciug phap tudt hién hanh.
Thure hién cie nghia vu khac theo quy dinli cha phap ludt 6 véi cong o

trach nhigm hitu han mot thanh vién do Nha nude lam cha s¢ hitu,

o~k
s

1 20, Tony Giam doe

'

Tong (iam d'c"}c do Cht tich ¢ong ty bd nhiém, bo nhiém lal, (U chuc. » n‘ J)

nhiém di'-“‘u dong, luan chuvén, khen thudng, ky lult, thdi viée, nghi huu sau ki
¢ v kidn théng nhat bang vin ban cda Chi so hitu Cong ty.

]. ’!’c“mg Giam dbc duoe bd nhiém hofic ky hop déng véi nhiém k¥ khong

2.°Tong Gidm ddc phii dap Ung cée tiéu chuan va diéu kién quy dinh @i

Diéu 1é nay. quy dinh cia Ludt Doanh nghiép, phap Indt ve covg 1y trach
nhig¢m hitu han mdt thanh vién do Nha nude lam chti s& hitu va cde tiey chz.uuz khdie
theo nganh, linh vue kinh doanh chinh cia Cong ty (néu co).

3. Fong Giam doe cb cde quyen sau day:

a) T6 chire thye hién cac nghi quyé <;]uyét dinh ctia Chu tich Cong ty

-

b) Quyét dinh cée vAn dé Hién quan dén hoatl dong kinh doanh hang ngay cua
Cong ty.

¢) Té chire thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong 4n dau fur cva Cong ty,

d) Bé nhiém, mién nhiém, cach chire cac chie danh quan ly trong Cong ty,
trlr cée chire danh thude thdm quyén ciia Chi tich cdng ty.

e) Ky két hop déng nhan danh Cong ty, trir trudng hop thude thim quyén
caa Chu tich Cong ty.

) Kién nghi phucmg an co cAu té chire Cong ty.

I} Trinh béo cdo quyét todn tai chinh hang ndm 18n Cht tich cong ty.

i) Kién nghi phucng an sir dung loi nhuén hodc x@ Iy 18 trong kinh doanh,
k) Tuyén dung lao dong.

1. Tén g Gidm dbc ¢6 cae nghia vu sau:

a) Tuén thu phap luét, Pidu 18, 1 wghi quyét, quyét dinh cia Chu tich Céng ty
rong vige thuc hidn cdc quyén va nht@m v duge giao.



Y T ivieiy
(R [RACAPENRARW

2, f R 2 - i pipe
(O Al pnam Hao darn 1oy gy

¢

P R T . P o : P70 CR AN R + B
¢y Trung thanh voi lod ich cia Coug ty. Khong su dung thong tw, Gl ge,

co bidr kinh doanh caa Cong ty, laon dung dia '\.’j}ﬁ_ chire vy va idi san ctia Cong 1y do
e byt hodic phue vy cho Lyt ich ctia 1o chire, ca nhan khac,

dy Thong
5

doanh m:l i¢p
ﬂ‘h’

Y Ve che

bao Kip thot. dd» dtt va chinh xédc cho Chu $é hitu, Cong,

r

1 Tong Giam dde va nEuoi q\ li&n quan fam cha hodc ¢ b phias,

b

n von gop. Th S;(g bic ndy duge aiém yet i iy $6 chinh va cli J.m{mf:j; C s
Coug ty.

e) Chiu tra ch nhiém ca nhan khi nhin danh Cong ty thuc hién cic hanh vi vi
pham phap luit; tién hanh kinh doanh hodic o1ao dich khac khong nham phuc v loi
ich ctia Cong ty va gay thiét hai cho nguoi khac; thanh todn céc khodn ng chua dén
han trude nguy co tai chinh ¢é thé xay ra dé1 vé1 Cong ty.

g) Thyc hién cdc nghia vu khdc theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va
phép ludt vé cdng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nudce lam cha so
hiru.

5. Cht s& hitu cOng ty xem x6t va quyét dinh micén nhiém, thay thé Tong
gidm doc theo dé nghi cia Chu tich c¢ong ty trong nhimg trudong hop sau déy:

’1) Vi pham phép ludt dén muac bi truy td hodc céic trudong hop b1 mién nhiém,
thay thé theo quy dinh tai Bidu 18 nay.

b) Khéng du ndng luc, trinh d6é dam nhan cdng vide duge giao, bi mét nang
Jue hanh vi dén sir hodc bi han ché ndng luc hanh vi dén su.

¢) Quyét dinh vuot thim quyén dan téi hau qua nghiém trong doi véi Cong

d) Tong giam déc xin tir chive.
e) Khi cé quyét dinh diéu chuyén, bo tri cdng viéc khéc.

g) Céc trudmg-hgp khac theo quy dinh tal quyct dinh bd nhiém hodc hop
dong thué Tong giam dbc, phdp ludt cua cdng ty trdch nhiém hitu han mdt thanh
vién do Nha nude 1am cht sé hitu va phap luét ¢6 1ién quan.

Ditu 21. Quan hé gita Chi tich ¢dng ty va Tong giam doc trong quin
roo e b n
ly, dieu hanh Cong ty.

1. Khi t8 chire thue hién cac nghi i quyét, quyet dinh clia Cha tich ¢bng ty néu
phat hién vin d& khodng <6 loi cho Cong ty th} 10n0 giam dbe bio cdo Chu tich
cong ty dé xem xét diéu chinh lai rwh: quvgt quyét dinh. Trudng hop Chi tich
cdng ty khéng didu chinh lai nghl Guyét, qm &t dinh thi Téng g,ldm dbe ¢é thé bao
“40 Chil s& hive ¢dng ty, nhung van phai thue hién nghi quyét, quyét dinh cta Chi
tich cdng ty.

1 A . P B, ¢
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ty Gy quyén tham du cac cufe hop giao ban, cac cude hop chuan bi cdc bl v

fam-dde chy o
dé phodi hyp chudn bi ndi dung ¢ lién quan. Chu tich cong ty hod NEUOL duoe 1

an {rinh Cha tich ¢dug ty hode trinh Chu s6 hitw cong ty do Tong &
d o 5 L oo R 5 &

quyén tham dir ¢d quycn phét bicu ¥ kién nhung khong ket tudn cuoce hop
Bide 22. Hop dong, giao dich voi nhing aewdi ¢o lidn quan
1. Chi tichy, Tong Giam doc Cong ty:

a) Kihong duge dé ve hoje chong, bd, bo nudi, me, me nudi, con, con nuoi.
anh, chi, em rudt cua minh gilr chitc danh Ké todn (rudng, thi quy cta Cong ty.

b) Bao c4o Chu s& hiru cong ty v& cic hop dong kinh té, dan su cua Cong ty
ky két vai vo hodic chéng, bé, b nudi, me, me nudi, con, con nudi, anh, chi, em
rudt ctia Cha tich ¢ong ty, T ong Giam dbe. Truomg hop phat hién hop dfmg cd mie
dich tir Toi ma hop dong chua duge ky It thi ¢6 quyén yéu cau Chu tich cong ty.
Téng Giam ddc khong duge ky két hop dong do. Néu hop dong da dugce ky két thi
bi coi 1a v& hiéu, Chi tich cdng ty, Téng Giam dbe phai béi thudng thiét hai cho
Cong tv va bi xir 1y theo quy dinh ctia phép ludt.

2. Cac truong hop khac thye hién theo quy dinh cda phap lual, Biéu l§ Cong

ty va quyét dinh cta Chi s& hiru Cong ty (néu co).

Pitu 23. Pho Toug Giam doc, K& todn trudng va by mdy giip viée

1. Phé Téng Gidm déc giop Tong Gidm doc didu hanh Céng ty theo phin

n T A v FE A v 3 A . + Y . A > hit] g N
cong va iy quyen cua Tong Giam doc; chju trach nhi¢m trude Tong Giam doce va
trude phap ludt vé nhiém vu duge phin cong va uy quyén.
1 IR S, ~ r. A o 2 v . 7 A \ ‘

Chu tich Cong ty quyét dinh bd nhigm, bo nhiém lai, mién nhiéin, tir chie,
khen thudng, ky ludt Phé Téng Giam doc theo dé nghi cia Tong Gidm doc Cong
ly vé sau khi ¢ ¥ kién thong nhat bang van ban ctia Giam ddc S& Noi vu.

S4 luong Pho Tong Giam doc do Chi tich ¢dng ty xem xét quyét dinh trén
co s6 v kién thong nhat ciia Chil s¢ hitu ¢ong ty.

2. Ké ton truéng do Chi tich Cong ty quyét dinh bd nhiém, bd nhigm lai.

A

X . . L ~ . . B B 11 . r A . . .
mién nhiém, khen thuong, ky ludt theo dé nghi ctia Tong Gidm doe sau khi ¢cO y

kién théng nhét bang vin ban cta Giam dbe S& N6l vu; co ticu chudn, nhiém vu,
quyén han va nghia vu theo phin cong vi Uy quyén ctia Tbng Gidm dbe va phu
hop voi quy dinh cuia phép ludt vé ké toan va phap luat cé lién quan.

3. Thai han bd nhiém hodc ky hop ddng cac chiic danh Pho Téng Giam déc,
Ké todn truong do Chu ,tich Cong ty quyét ’d‘i_nh, nhung khong qua 5 (naim) na.
Pho Téng Giam dée, K& toan trudng co thé duge bé nhiém lai hodc ky tiep bop

déng.

16
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. Pon vi true thuge Cong ty 12 don vi hach todn phy thude do Tong Gidm

> xay dung va trinh Chu tich cdng ty phé duyét, khdng c6 von va Lai san rié

l oan bo vén, tai san ciia don vi hach todn pnu llmu(. duge hach todn k& tod

trung tai Cong ty va thude s hitu guu Cong ty. Pon vi hach todn phy thude Conp

ty dugc ky két cac hop dbng kinh t¢, thuc hlcn cdc hoat dong kinh doanh, hoat
d6ng tai chinh, 18 chirc va nhan sy theo phin (ap cia Cong ty quy dinh lrong Didy

Ié hmc quy ché cia don vi hach todn phu thudc do Chu tich Cong ty xéay dlinﬂ
éng ty chiu trach nhiém vé céc nghia vu tai chinh phat sinh dbi voi cde cam két

2

cta cac don vi hach tedn phu thuge.

. Don vj tree thude Cong ty hoat déng theo quy ché do Cha tich Cong vy
quyét dmh ban hanh pht hop vol quy dinh phéap iuét ¢6 lién quan. Trong qua vinh
hoat d(‘na, Chut tich (JomT ty quy \.t dinh vi&c thanh 1ap mdi hoac cham dat hoat

déng cac chi nhénk, sau khi ¢d ¥ kit itn phé duvét chu truong clha Cha sd hiry Cong

Py s
L,
e

3. Cha tich Coéng ty ¢o thé thanh 1ap Ban Kiém soat 1101 bd dé gitp Chu tich
clng ty thuce hién viéce kiém tra, Jam sat hoat déng sdn xuat, kinh doanh va quan
1y didu hanh trong Céng ty. Co L u o chire, ohm, nang, nhiém vu, quyén han, tico

chudin, didu kién, tién luong, tién thudng, cic vin @& khéc co lién quan cua Ban
Kiém soat ndi bo theo quy dinh tai Quy ché hoat ddng eha Ban Kiédm sodt ndi bd
do Chu tich Cong ty ban hanh.

4, Pon vi su nghiép cta Cong ty hoat dong theo ché do \’ha nuoc quy dinh
va quy che do Cha tich cng ty phé duyd duge Cong ty déu tu xay dung co s& vat
chit, ky thudt, cip kinh phi su nghiép ném frong chi phi chung caa Cong: ty va
dugce to chire thue hién ché do ]d\, dm b chi; thuc hién ché d6 phéan Lup hach toén
do Cdng ty quy dinh; duoc tao neudn thu tir viée thuc hién thire hién cac nhiém vy
do Cong ty glao, thuc hién céc hgp déng cung chp dich vy, nghién ciru khoa hoe va
dac tao, chuyén giao cong nghé vai cde don vi trong va ngoai Cong Ly; duoc
hudng quy khen thudng va quy phic loi theo ché do.

5. Vin phong dai dién, chi nhanh va cdce dia diém kinh doanh hoat dong theo
quy ché do Chu tich cong ty phé duyét va Tong Giam déc ky ban hanh pht hop voi
quy dinh phap luat ¢6 lién quan. Trong qua trinh hoat déng, Chu tch cdng ty quyeét

1a
'

dinh hodc phé duyét vige thanh 18p mdi hode cham dat hoat ddng cédce chi nhanh.
N i,
i

van phong dai dién, dia diém kinh ¢ hop vat quy dinh cta phap ]
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Mguon lae dong tham g quan [y Cong Ty hong g

chite sau dav

X .

1. Hoi nghi toan e hodie Hot nghi dal bidu noudi lac dong Con

2. 16 chire cong doan Cong ty.

{

3. Ban Vhanh tra nhan dan.

a

. Thue hién quyén khiéu nai, 10 cdo theo quy dinh ciia phap luét.
Pidn 26. 140F dung tham gia quan 1y ¢dug ty cta ngudi lao dong

1. Ngugi lao (10[]17 co quvn n tham gia thao luén, dong gop y kién va de NIAL
vl cip cd thim qus yin.cac van dé sau:

a) ‘(43 dung va to chire thuc hién cac ndi quy, quy ché 1191 bd Cong ty lién
quan trre ti¢p dén qucn Jot va nghla vu cia ngudi lao dong.

b) Noi dung cda dy thao hodc dy thao sira doi, bo sung thoa ude lao dong
tap thé trude khi ky két.

c) Cac giai phap ndng cao nang suit lao dong, chit luong san pham, ha g,iai
thanh, tiét kiém nguyén vat liéu, an toan lao dong, vé sinh lao dong, bao vé mdi
truong, cai thién didu kién lam viée, sap xép bo tri lao dong.

d) Phuong an to chic lai, chuyén déi Cong ty.

) Tham gia bo "“l'l]éu (in nhiém d6i voi e¢dc chae danh quan 1y, digu banh
Céng ‘L} l\m duoc yéu ciu theo quy dioh cla phap luét.

g) Céc vin dé khac theo quy dinh cla phap ludt c6 lién quan.

2. Tap thé ngudi lao dong trong Cong ty c6 quyén tham pia gidm sat

a) Viéc thuc hién nghi quyet Hoi nghi ngudi lao dong.

b) Viéc thuc hién céc ndi quy, quy dinh, quy ché, Piéu 18 cua Cong ty; thue
hién théa udc lao ddng tap thé; thuc hién hop dong lao déng; thue hién cdc ché dg,
chinh séch déi v6i ngudi lao dong.

¢) Viéc thu va st dung cac loai quy do ngudi lao dong dong gop.
d) Két qua giai quyét khiéu nai, 16 cdo va tranh chap lao ddng: ket qua thi
dua, khen thudng hang nam.

3. Hang nim Cong ty ¢é trach nhiém cha tr, phéi hop voi Ban Chip hanh
Cong doan 16 chie HOl nghi ngudi lao dong dé ban giai phap thyc hién cdce chi téu

ké hoach san xuét, kinh doanh ma Chu tich cong ty da t‘iong qua; danh gia vife
thuc hién thoa udc lao dong Lap thé, cc ndi quy, quy ché cia Céng ty ve
vén d& khac lién quan t6i quyén va loi ich hop phép, chinh déng cua nguo ‘i
dong.

4 Quan hé ’nua cong ty va nguox Jao déng thuc hién theo cdc quy dinh phép
1uat vé& Jao déng. T4 ouo (Gram doc tap ké hoach dé Chi tich cong ty thong qua cic
vin dé lién quan dén viée tuyén dung, lac dong, tién luong, bao hiém »a hoi, phic
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u 27. Von didu 12

1. \,-'6,1 di”\;“l 1& quy dinh ta Biéu 5 cha Biéu 1€ ndy ¢ thé l"“'zf-ﬁ trong gua
trinh hoal ddng. Cin clr \(.(r muc tieu, nhidm v, chién Juoc phét trién v mo rdng,
quy md, hoat donu sin xudt Kinh doanh, die thit hoat dong cia Cong ty, Chi so
hiru Cong ty phé duyét ting vml didu 1& cho Cong ty. Muc vbn dicu l_-._: dicu chink
ting thém duye xac dinh tdi thiéu cho 3 nam 1u, tir ndm quy &t dinh diéu chinh vbn
didu 18 va do Chi 56 hitu Cong ty xem Xét, quyét dinh.

(’L)-’

2. 113 so, thd tuc va phuong phap xéc dinh von diéu 1&; quyén, trach phiém
va nguon b6 @ung vbn diéu 1¢ theo quy dinh tai Khoédn 3 va Khodn 4 Dicu 18 cua
Nehy dinh s& 71/2013/ND-CP.

=

Pitu 28. Quin ly t&i chinh Cong ty

Quan ly tai chink cia Cong ty thuc hi¢n theo Quy ché quan ly tai chi

Cong, ty do Cht tich ¢ong ty ban hanh phu hop véi quy dmh c6 lién quan cla Nghi
dinh 6 71/2013/ND-CP, bao pdm nhitng ndi dung chu yéu sau diy:

1. Quan 1y va st dnm_ v, tai sin cua Céng ty, trong do c6 hoat ddng diu tu

vbn ra ngoai Céng ty; quyum wdch nhi€m cua Cong ty khi dau tu von vao doanh

nL‘ue khac; co chc quan ly, quyén, trach nhiém, thu lao, tién luong, thudng,
quveén lo1 va tidu chudn Nguoi dai dién cda cong ty tai doanh nghiép khac.

2. Quan ly doanh thu, chi phi va két qué hoat déng kinh doanh, trong dd co
quy dinh v& phan phoi thu nhép, st dung cac quy.

3. K& hoach tai chinh, ché d9 ké toan, thong ké va kiém toan.

4. Nhimg ndi dung khéc ¢6 lién quan.

Chuong VI
TO CHUC LAL CHUYEN BOI, GIAI THE, PHA SAN CONG TY

Digu 28. T6 chic Iai Cong ty

Céc hinh thitc, didu kién, thim quyén quy ét dinl, hd so, trinh tu, tha tuc to
chtre lai Cong ty thue hién theo quy dinh cia Lufit Doanh thlC‘[) Nghi dinh 56
172/2013/NP-CP ngay 13 thing 11 nim 2013 cta Chinh phit vé thanh lap, t6 chirc
lal, giai thé cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nude [Am chi s0
hitu va ¢dng ty trach nhiém hitu han mot thanh vién 13 cdng ty con cta cong ty
trach nbiém hitu han mdt thanh vien do Nha nude lam chi s& hitu va cac van ban

phip fuét ¢o lién quan.

S A " Lanlto) e ben-
Mo LoDty
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Chig so e 200 Iy quy
nhiém hiiu han hai thanh vién
luiit co len quan,

Pitu 31, Tam ngirug kinh doanh

. Chu s0 hitu Cong ty qu dinh viéc tam ngung kinh doanh cua (o
theo de ngh; ctia Cho tich Cong ty. Quyét dinh tam ngimg kinh doanh cua ¢ %m o
hitu Céng; ty phai duge 1&p thanh van ban.

. Céng ty td chire thue hign tam nglmg kinh doanh theo qu»et dinh etia Cha
N huu Tong ty phit hop voi Pidu 200 caa Ludt Doanh nghiép, Diéu 23 coa Nghy
dinh s0 172/2013/ND-CP ngay 13 thang 11 nam 2013 cta Chinh pha vé& thanh lap.
té chire lai, gidi thé cGng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nuoc lam
chu s hlﬂ) va cbng ty trach nhiém hiru han mot thanh vién la cong ty con cua cong,
ty trach nhiém hitu han mot thanh vu,n do Nha nudce 1am chu sé& hitu, phap ludt ve
thanh 1ap doanh nghiép, phép luét vé& thué va phép luét cé lién quan.

Pidu 32. Gidi thé Cong ty

Vige gi&; thé Cong ty thuc hién theo quy dinh tir Dieu 24 dén Diéu 31 ctu
’\Ighx dinh s& 172/2013/ND-CP ngay 13 thiang 11 nam 2013 cua Chinh pha ve

ihanh 14p, t§ chirc lai, gidi thé cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vicn do Nha
nude Jam chil s¢ hitu va cong ty trach nhiém hiu han mdt thanh vién la cong ty
con ciia ¢éng ty trach nhiém htu han mét thanh vién do Nha nudce lam chu sé hitu
va phap ludt co lién quan.

o 02

Piéu 33. Pha sian Cong ty
Viée pha san Cong ty duge thuc hién theo quy dinh cta Ludt Pha san,
Chuong VI1
CHE PO BAO CAO, CONG KHAI THONG T'IN

Piéu 34. Trach nhiém va bdo cio théng tin.

1. Téng Giam dbc co trach nhiém gui Chu tich cong ty nhing tai liéu sau
day theo dinh ky hang quy:

a) Bao cao vé tinh hinh kinh doanh cua c¢ong ty:

b) Bdo céo tai chinh;

¢) Béo cdo danh gia cdng tac quan ly, diéu hanh cbng ty va céc bio cdo khéc
theo quy dinh. |

2. Chu tich cong ty co auycn yéu cdu Téng Gidm doc cac can bd quan ly
cua Co ng {y cung chp moi hd so, tai liéu lién quan dén t6 chite thuc hién chic
ning, nhiém vu cua Cho tich cdng ty.

3. Téng Gidm dbc 1a ngudi chiu trach nhiém té chire viée luu it va bao mal
Lo so, tai liéu cua cdng ty.

Didu 35. Ché do bao cho va thong tin cho Chu s& hitu

20
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ach nhiém hiu fign mot thanh vién do N nud

thdng tin, bao cdo cua cong ty
fam cha so hitu.

2. Dai dién Ban Kiém sodt trinh Cht s¢ htu Cong ty:
a) Bdo cido két qua kidm tra tinh hep phap, trung thie, cin trong cua Chu
fich cong ty, Tong Gidm doe trong Lo chire thure hién quyén chi s hitu, wong guan
ly di¢u hanh céng viée kinh doanh cua Cong ty;

b) Béo cio két qua thdm dinh bao cdo tai chinh, bao cao tinh hinh kinh
doanh;

¢) Béo cdo dénh gia cong tic quan 1y va cac (ai lidu khac theo quy dinh clia
Dilu 1& nay va phdp ludt vé ché dg bio céo, thong lin cta cbng ty trach nhiém hiu
han mdt thanh vién do Nha nuoc fam chu s hiru.

¢

N

]

4c bao cao dinh ky dugc 1ap va triuh hang quy. Béo cdo dit xuat duoc
lap va gii theo yéu cau cda Chi s& bitu Cong ty trong tung trudng hop.

(s

(-'"-.

Pitu 36. Cong khai thong tin
sudi dai dién theo phap ludt chia Cong ty) quyet dinhb

1. Chu tich Cdng ty (ng
vé chiu trach nhiém viée cong khat théng tin ra bén ngodi cua Cong ty. Bo phin

liu gt bo so, tai liéu cia Cong ty chi duge cung céip thong tin ra bén ngoai theo
quyét dinh cia ngudi dai dign theo phip luat cia Cong ty hodic ngudi diwge ngudi
dai dién theo phap luit cla Cong ty ty quytn.

2. Ridu miu, ndi dung va noi gl thdng tin thuc hién theo chc quy dinh phap
luat cd lién quan.

3. Trudong hop co yéu cau thanh tra, kiém tra cta ¢4c ¢o quan quén ly nha
e ¢6 thdm quyén, ngudi dai dién theo phép ludt cia Cong ty 13 nguoi chiu trach
nhiém trong tb chire cung cap thong tin theo ding quy dinh phép luét vé thanh tra,
kiém tra.

Chuwong Vil
S{TA POL BO SUNG DIEU LE CONG TY VA NHUNG VAN DE KHAC

Didu 37. Stra ddi, bd sung Didu 1& Cong ty

Chu s& hitu Cong tv quyét dinh stra doi, 6 sung Diéu & Cong ty. Chi iich

Cong ty cb quyén kién nghi Chi sb hitu Cong ty xem xét, sira ddi, bo sung Picu &

nay cho pht hop.

38, -Qudn ¥ con ¢




L Chi tich Cong ty quyel dinh thdng qus con diu hyinede
:

1
i
Con déu duoe kKhie theo quy dinh ca phap tugt,

7 Cha tich edng v ban hiwil quy che quad ly va st dung ineo

phidp luat,

2ifu 39, Nguyén tic giai quyet trzab chip ndi bo

Vide giai quyét tranh chdp ndi bd trong Cong ty trude het phiat duee
hién theo phuong thire thuong lueng, hoa gial. Trudmng hop gial quyct trent cha;

1

noi bo theo phuong thie thuong lugng, hoa giai khong dat duge ket qua thi bit ke

p ra cde co quan co tham quyén dé giai quyct.

bén ndo eiing ¢d quyen dua tranh cha
Chuong £X
PIEU KHOAN THI HANH
« A x TEIA . <

Picu 40. Hi¢n lye thi hanh

Didu I ndy ¢é hiéu lyc thi hanh ké tir ngay duge Chl s& hitu Cong ty phe
duyét.

A g ' f S

Bieu 41. Pham vi thi hanh

[, Chi s& hitu Céng ty, Cong ty, cdc don vi va cd nhén ¢o lén quan co ek
nhiém tudn thi cac quy dinh tai Diéu le Cong ty.

2. Cac Quy ché ndi bd cua Cong ty phai tuan thd nguyén tic, noi dung cus
Dieu lé.

3. Trong trudng hop ¢d nhitng quy dinh cua phép luft ¢d lién quan dén how
dong cha Cong ty chua duge quy dinh tai Dicu 1€ hogc trong trueong hop cd nhing
quy dinh méi cta phép luat khac voi nhiing diéu khodn trong Diéu 1¢ thi niding

= o ’ - a A 5 A .2 5 Y W . ™
quy dinh cia phap ludt dé duong nhicn duoc ap dung de dieu chinh hoat dong cia
Cong ty.

4. Didu 16 nay gom 9 Chuong, 41 Diéu, dugc 1ap thanh 20-ban c6 gid tri nhu
nhau. Chi s& hite Cong ty 01 bén, ndp co quan dang ky kinh doanh tinh Binh
Thudin 01 ban, Iuu: S& Noi va 01 bén, S& Tai chinh 01 ban, SO Lao déng-Thuong
binh va x4 hoi 01 ban. S6 Néng nghiép va Phat trién néng thén 01 ban, So Tal
nguyén vi Moi trudng 01 ban, Chit tich Cong ty 01 ban, Téng Giam doc Cong tv
01 ban, Kiém soat vién 01 ban, so con lai gui cac co quan ¢é lién quan va luu tai
Van phong Cong ty./. L~ o
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