UBND TINH LAM DONG CONG IIOA XA 1OQI CITU NGHIA VIET NAM

_CONG TY TNHH MTV Déc 1ap - Tu do - Hanh phiic
LAM NGHIEP BINH THUAN
Sb: 117/BC-CTLN Ldm Péng, ngay 03 thang 02 ndm 2026
BAO CAO

TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2025 - KET QUA
SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM GIAI POAN (2021-2025) —
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET HQI NGHI NGUOI LAO DONG
NAM 2025 VA PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

PHAN THU NHAT

- Cin ¢t Quyét dinh s6 907/QD-UBND ngay 13/4/2021 cia UBND tinh
Binh Thuan vé viéc phé duyét ké hoach SXKD va dau tu phat trién 5 nim (2021-
2025) cua Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuén.

- Thuc hién K& hoach 4248/UBND-KT ngiy 12/11/2024 ctia UBND tinh
Binh Thuén V/v ké hoach tai chinh nim 2025 cua cic Cong ty TNHH Mot thanh
vién 100% vdn nha nuédc; Céng vian s6 2870/UBND-KT ngay 20/6/2025 cia
UBND tinh Binh Thuin V/v théng nhit diéu chinh ké hoach tai chinh 2025 cua
Coéng ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuén.

- Quyét dinh 86 726/QD-CTLN ngay 20/11/2024 cta Coéng ty TNHH MTV
Lam nghiép Binh Thudn V/v giao chi tiéu ké hoach san xuét - kinh doanh 2025 va
Cong vin sb 47/CTLN-KHKT ngay 24/01/2025 ctua Céng ty TNHH MTV Lam
nghiép Binh Thuan V/v phan khai chi tiét k& hoach san xuét kinh doanh toan Cong
ty nam 2025.

Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuén bdo cdo tdng két két qua thuc
hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2025 va ké hoach SXKD va diu tu phat
trién 05 nam (2021-2025) - K&t qua thye hién Nghi quyét ngudi lao dong nim
2025 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA KET QUA
THUC HIEN NGHI QUYET NGUOI LAO PONG NAM 2025

I- Tinh hinh chung.

Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuin 12 doanh nghiép 100% vén
Nha nude tryc thugc UBND tinh Binh Thuan (cii), nay 1a tinh Lim Déng theo
Quyét dinh 758/QD-UBND ngay 20/8/2025 cua UBND tinh Lam Péng.

Nim 2025 kinh té thé gi6i dién bién phtic tap do xung dot dia chinh tri kéo
dai, gay khing hoang ning luong va anh hudng dén chudi cung tmg cuc bd. Clng
v6i chinh sach thué dbi ung bat lgi tir Hoa Ky va tinh trang thién tai, 1d lut cyc
doan, nén kinh t& Viét Nam néi chung dang dtng trudc nhidu thach thirc 1én.
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Trong bdi canh d6, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thuén ciing phin nio
bi tac dong anh hudng nhit dinh. Nam 2025, Cong ty trién khai nhiém vu san xuét
kinh doanh dan xen mét sb thuan loi va khé khin nhu sau:

1. Thuan lgi.

- Viéc thuc hién giam 30% tién thué dit theo Nghi dinh s6 230/2025/ND-CP
ngay 19/8/2025 ctia Chinh phd va chinh sach mién giam thué gia tri gia ting tir
10% xudng 8% theo Nghi quyét 174/2024/QH15 ngay 30/11/2024 da gitp Cong ty
giam ap lyc tai chinh.

- Puoc su quan tdm va chi dao sat sao cia UBND tinh cung cac s¢ ban
nganh, chinh quyén dia phuong da tao diéu kién chia sé gitip cho Cong ty vugt qua
mdt sb kho khian nhét dinh. Pic biét, viéc théng nhét dé Cong ty phé duyét phuong
4n khai thac rumg trong theo ké hoach di gitp Cong ty chu dong vé tai chinh va
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh trong nim 2025 dugc UBND
tinh giao.

- Thi truong gid nguyén liéu gd rimg trong ting trudng 6n dinh trong nhing
nim gin day nén viéc tiéu thu san phim cta Cong ty dat hiéu qua, tir do, gitp
Cong ty thuc hién tdt tAt ca cac chi tiéu ké hoach dé ra, trong do: ndp ngan sach va
chi tra lwong, thuéng va cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong dam bao thyuc
hién diy dd, dung thoi han.

- Thoi tiét trong nam 2025 c6 luwgng mua kha nhiéu va sém so véi nhing
nim trudc day tao thuén lgi cho cong tac PCCR mua kho va ting sinh truéng rung
trdng ctia Cong ty, nhét 13 tai 2 khu vuc Ham Tén va Bic Binh.

- Sy doan két, nhét tri cling voi quyét tim, nd lyc trong toan hé théng chinh
tri cia Cong ty da tao su d@)ng long, chung tay vuot qua cac kho khin hién hiru va
tim kiém nhiing giai phap ddng bo, kha thi dé thuc hién nhiém vu dugc giao.

2. Khé khan.

- Do thdi tiét ¢6 didn bién khé luomg nhu s6 lugng bio trong nim nhiéu,
luong mua kéo dai ciing giy 4nh hudng cuc bd tién d6 trong cong tac xir ly thuc bi
trdng rimg va khai thac gd rimg trdng ctia Cong ty.

- Tinh hinh ph4 rimg, 14n chiém, tai 14n chiém dét dai vin con dién bién
phuec tap, ndi 1én tai dia ban khu vuc tai xa IToa Thing, tinh Lam Pdng. Bén canh
do, cac hd so phap ly dét dai nhu cdp ddi, cAp méi Gidy ching nhin QSDD,
phuong 4n stir dung dat, phuong 4n quan 1y rimg bén vimg, gia han thoi han dy 4n
trdng rimg v.v. van chua dugc cap thAm quyén phé duyét, xir ly dut diém gay kho
khan trong cong tac quan ly dét dai.

- Doanh thu san phdm médc Céng ty sut giam do thj truong am dam, stc mua
giam sau din dén doanh thu sut gidm anh hudng dén hoat dong ché bién g, sin
xuat cAm chimg nhim duy tri céng an viéc 1am cho ngudi lao dong do thiéu don
hang, hop dong.



- Viéc Cuc Thué tinh quyét dinh cudng ché tai khoan Cong ty dé budc Cong
ty nop khoan tién thué dit rimg tur nhién hon 8 ty ddng va viée tra tién thué dat
rirng san xuét tai S6ng Phan néi trén hang nim Cong ty phai thuc hién nghia vu
gan 2 ty ddng gay ap luc tai chinh cho Cong ty trong hoat dong SXKD.

II- Nhirng két qua dat dwoge trong nim 2025.

1. Co céu tb chirc.

Co céu t6 chiic cong ty bao gdm: Ban quan Iy diéu hanh, Kiém soat vién, 4
phong nghiép vu cong ty, 03 Xi nghiép Lam nghiép va 01 Xi nghiép ché bién g0.
Hién nay, tai Cong ty c6 173 CBCNV giam 10 ngudi so véi cung ky chu yéu 1a
cong nhan tai XN ché bién gb do thuc hién tai cdu trac xi nghiép; nhan sy duge
phan bd tai Vin phong cong ty: 33 ngudi (trong dé, Ban quan ly diéu hanh 05
nguoi, kiém soat vién: 01 ngudi); XNLN Ham Tén: 62 ngudi; XNLN Ham Thuin
Nam: 37 ngudi; XNLN Béc Binh Thuan: 28 ngudi; XNCBG Phan Thiét: 13 ngudi.

2. Két qua thye hién.

2.1. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh thwc hién (kém theo Phy luc sé ).

- Gieo wom: 1.645.000 cay/ 1.550.000 cay (dat 106% so v&i ké hoach).

- Trong rimg: 946,93 ha/ 671 ha (dat 141,12% KH), trong d6, vén Céng ty.
dau tr 100% 1a: 486,71 ha; vén khéac: 460 ha (gdm céc hop ddng kinh t& HTDT).

- Khai thac va tiéu thu rimg trdng: 1.004,72ha/1.004,72ha (dat 100%KH).

- Cham séc rimg trong: 10.038,81 ha/ 10.038,81 ha (dat 100% KH).

- Quan ly bao vé rumg: 18.838,17 ha/ 18.838,17 ha (dat 100% KH)

- Ché bién gd: san phdm mdoc: 636 SP/1.512 SP (dat 42,06% KH).

- Vén chu s hiru: 119,3 ty dong/119 ty ddng (dat 100,25% KH)

2.2. Két qua cAc chi tiéu tai chinh thuc hién (kém theo bang Phu luc sé II)

- Doanh thu thyc hién: 89,295 ty ddng/ 85,907 ty dong (dat 103,94%/ KH).

- Loi nhuan trude thué: 8,060 ty ddng/ 6,480 ty dong (dat 124,38%/ KH).

- Nop ngén sach: 13,319 ty déng/ 10,366 ty ddng (dat 128,49 %/ KH).

- Thu nhéap binh quén: 14,890 triéu ddng/ngudi/thang / 8,6 triéu déng /ngudi
/thang (dat 173% KH).

2.3. Két qua san xuit kinh doanh tai cic don vi co' s& truc thude Cong
ty. (biéu phy luc II két qud kém theo).

3. V@ cong viéc trong tim da thue hién.

3.1. Cong tdc 1am sinh (Trong rirng):

- Cin cir theo ké hoach dugc giao cia UBND tinh, ngay tir diu nim Cong ty
d4 trién khai chudn bi nhan vat luc, vat tu, cay giéng va xtr ly thuc bi dé tré)ng rung
dam bao diang tién do. Két qua ndm 2025 di thuc hién dat mot sb két qua nhu sau:

* Trong ring: 946,93 ha/671 ha (dat 141,12% ké hoach), bao gom, von
Céng ty dau tw 100% la: 486,71 ha; vén khdc: 460 ha (gém cdc hop dong kinh té
HTDT, 135, 01).



- Qua danh gia, chat luong ring trdng phat trién tbt, ty 1¢ séng trén 95%.
Cong ty da trién khai dong bo cac giai phap thdm canh, cham séc rimg trong kip
thdi vu nhdm dam bao sinh trudng rimg trong. Riéng viée duy tri dau tu hon 39 ha
(ndm 2017) rimg chuyén hoa tir gb nho sang gd 16n tai Ham Tén d4 néng cao hiéu
qua ring trong, san lugng hon 250m3/ha, l¢i nhuén du udce tir 18-25% von diu tu.

- Riéng déi vdi cong tdc trong rimg thay thé: Can clr theo chi dao cua
UBND Tinh Binh Thuén (cii) v/v giao chi tiéu tréng ring thay thé nam 2025, tuy
nhién do mot sb kho khian khich quan va chi quan dé hoan thién thi tuc hd so
thAm dinh din dén chua thé trién khai thuc hién. Hién nay, Cong ty va céic s&
nganh lién quan phdi hop ra soat hién trang va da 14p To trinh dy toan giti trinh cac
s& nganh thdm dinh dé thuc hién cac bude tiép theo.

3.2. Cong tac tiéu thu rung trong:

- Khai thac va ti€u thu rung trong: 1.004,72 ha/1.004,72 ha (dat 100% so
véi ké hoach). Doanh thu tiéu thy rimg trong hon 78 ty ddng, chiém gin 90% téng
doanh thu toan Céng ty, trong do6: san lugng gd 14y ra hon 73.000 m? bao gdm keo
lai va bach dan. San lugng binh quén tir 110-150 m*/ha keo lai; bach dan: tir 25-
30m’/ha. Bén canh do, viéc khai thac va tiéu thy céc cac hop déng giao khoan 135
(nay 1a 168) va hop tac dau tw d gop phén ting doanh thu cho Cong ty.

Mit khéc, trong nam Cong ty da phat huy dugc hi¢u qua cua Chimg chi rimg
FSC FM/CoC dé nang cao gia tri cac 16 rirng da ban trong nam qua vdi gia tri ting
thém gan 500 tridu ddng bing giai phap tiéu thu gan lién véi chimg chi FSC da gop
phin tao doanh thu va bu dip chi phi dé duy tri 6n dinh ching chi rimg.

3.3. Céng tac gieo wom: Cong ty di phan bd ké hoach thyc hién gieo wom
gidng 1am nghiép cho 02 khu vuc vudn uvom tai XNLN Ham Tan, XNLN Bic Binh
Thuén. Két qua thuc hién:

- Cong ty ty san xuét: Gieo wom: 1.645.000 cay/ 1.550.000 cdy (dat 106% so
véi ké hoach).

- Cong ty dau tu thay dbi ngudn gidng keo lai md dong BV 523 va AH 1 tai
vudn vom T4n An nhdm nang cao chét lugng va hiéu qua tir ngudn vu thé trén.

3.4. Cong tac quan ly biao vé rirng, PCCR: Tinh trang 14n chiém, tai 14n
chiém dét trai phép, pha ring trai phap lut vin con dién bién phuc tap, dic biét
mot s6 diém néng nhu tai xa Luong Son, x3 Song Lu§. Tuy nhién, bing nhiéu giai
phap tir noi tai dén tranh tha su phbi hop véi cdc s& nganh, chinh quyén dia
phuong, Coéng ty da thuc hién kha t6t viéc phong ngira, ngin chin cac truong hop
14n chiém dét dai, chit ph4, pha rimg lam ray, phét hién kip thdi bdo cao co quan
chirc ning xt 1y va thu hdi hon 70 ha dién tich I4n chiém trai phép dé dua vao
trdng rimg. Trong do, dién hinh tai khu vuc x4 Luong Son, Cong ty da thu hdi hon
17 ha dét do céc déi twong cdm cén 14n chiém tir nhitng nim trude dé dua vao
tréng rirng nam 2025.



Déi véi cong taic PCCR: Ngay tir cudi nim 2024 Coéng ty da td chuc tridn
khai cong tac PCCR trén toan 1am phan bing cac bién phap nhu cay chéng chay
v.v.. thuc hién theo Phuong cham 03 tai chd dé kip thoi phét hién, xir ly cac vu
chay rimg nham han ché thap nhét thiét hai tai san rimg trdng, trong nim 2025
khong dé xay ra trudng hop chay rimg nao trén dia ban quan ly. Viéc dua vao st
dung cac thap Canh lira tai cac khu vuc da nang cao chét luong giam sat, quan 1y
trong cong tac PCCR.

3.5. Cong tac ché bién gb:

Doanh thu niam 2025 chi dat: 2,271 ty dong/5,4 ty dong, dat 42,05% so voi
ké hoach, tuong dwong 636 SP/1512 SP theo KH. Trong nam, Cong ty d thuc
hién tai co ciu xi nghiép giai doan 2 bing cac giai phap ting cudng co ché quan ly
tir Cong ty dén Xi nghiép nham tinh gon bo mdy, tiét giam chi phi. Pdng thoi,
Cong ty da trién khai phuong 4n kinh doanh san phim moc tam trung dé da dang
san pham, phat huy tinh canh tranh, phit hop véi thi hiéu khach hang. Tuy nhién,
hién nay van con kho khin trong viéc tao cong #n viéc 1am, ting thu nhap NLD do
thiéu don hang, sirc mua sut giam sau.

3.6. Cong tac sip xép, ddi méi:

Trong niam qua, Cong ty d3 xay dung Dé an sip xép, d6i méi theo chi dao
cua UBND tinh Binh Thuén (cii), nay la tinh Lam Déng. Theo do, thuc hién tai
Cong vin s6 4845/UBND-NCKSTTHC ngay 23/12/2024 cta UBND tinh Binh
Thuén (c@i) V/v trién khai cic cong viéc lién quan dén sip xép to chirc bd may theo
Nghi quyét sé 18-NQ/TW, Céng ty di xay dung D& 4n sap nhap Cong ty TNHH
MTV Léam nghi€p Séng Dinh vao Cong ty TNHH MTV Lam nghi€p Binh Thuin
d3 trinh cac S& nganh lién quan thdm dinh dé tham muu cdp thdm quyén trude
ngay 01/7/2025. Dén nay, Cong ty dang tiép tuc ra soat, thu tuc lién quan dé chd y
kién chi dao cta Tinh uy Lam DPéng theo Phuong an sé 01-PA/TU ngiy
01/10/2025' va UBND tinh v& viéc sip xép, d6i m&i Cong ty trong thoi gian toi.

3.7. Cong tac quan ly dat dai:

- Pén ngay 31/12/2025, téng dién tich dit Cong ty TNHH MTV Lam nghiép
Binh Thuén quan ly 13 18.838,67 ha, bao gdm: (kém theo bang phan loai dat)

+ DAt ¢6 rimg tréng: 10.100,11 ha;

+ P4t phi néng nghiép: 11,25 ha;

+ Rung tu nhién QLBV: 3.072,11 ha;

+ DAt tra vé dia phuong quan 1y: 3.080,86 ha; (theo QD 3591/QD-UBND)

+ Pt khac: 1.042,93 ha; Dét trong: 1.542,93 ha (bao gff)m dét cazan, soi da
V.V.).

Nam 2025, Cong ty di phéi hop chinh quyén dia phuong va cac s& nganh
lién quan dé cap nhat, d6i chiéu dé hoan thién cac hd so cho cong tac cip ddi, cip

' b) Phwrong 4n s“ip xép: Tiép tuc sép xep cic Cong ty TNHH MTV nong, 1dm nghiép dang hoat dong do nha mde
1am chi s¢ hiru céan dénh gia, ra soat cu thé dé ¢6 Phuong 4n, 16 trinh trién khai thyc hién bao dam hiéu qua. Trude
mit, gitt nguyén nhu hién nay.
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méi Gidy ching nhan quyén str dung dat, phuong 4n st dung dat, phuong an quan
ly rimg bén viing v.v va cac hd so lién quan. Trong qua trinh thuc hién san xut,
Cong ty da c6 nhiéu giai phap dé dua dién tich c6 kha ning trdng rimg dé tan dung
triét dé, tranh lang phi ngudn lyc tai san sin cé.

3.8. Cong tac duy tri chirng chi rirng FSC: Tiép tuc duy tri chimg nhan
FSC (CoC) di duoc td chire Qudc té GFA (CHLB Piic) cap theo ma chimg chi
GFA-FM/COC-003097. Nam 2025 1a nam th 3 thuc hién thanh cong danh gia
giam sat chu ky thir 2 hon 10.545 ha rung trong ctia Cong ty va day cling 1a nim
dau tién, Cong ty cha dong thuc hién ma khong thué tu véan. Panh diu budc trudng
thanh chuyén mon hoa cao dé thuc hién nhiém vy, tiét giam chi phi can thiét.

3.9. Cong tac 1am nghiép xa hdi: Hién nay Cong ty di thuc hién giao
khoan bao vé rimg tréng cho tdng cong 90 ho/2.771,5ha (Ham Tan: 64 hd/1.869,14
ha, Haim Thuin Nam 15 h/458,49 ha va Bic Binh Thuin 11 h6/443,87 ha) nhim
hd trg Cong ty trong cong tac quan 1y bao vé rung; ddng thoi tao thém ngudn thu
nhép cho cong dbng dia phuwong.

3.10. Cong tac hep tac dau tw (HTDT), lién két lién doanh (LKLD), giao
khoan (GK 135) Nghi dinh 135:

Tinh hinh quan Iy dét dai dwa vao sir dung ngay cang hiéu qua d6i voi cac
hop ddng kinh t8 HTDT, LKLD va cac hd nhan khoan theo NP 135 (nay 13 168)
trén toan 1am phan, trong d6, Cong ty phdi hop cac don vi HTDT ra soat va tin
dung céc dién tich dét long luong, khe sudi, ddi dbc v.v. dé dua vao trong rimg dé
nang cao hi¢u qua st dung d4t. Bén canh d6, doanh thu phan chia san phim rimg
trong ngay cang cé hiéu qua sinh 1i do san lugng ring trdng tang cao, gia nguyén
liéu 6n dinh d3 gép phan ting thém doanh thu toan Cong ty. Pébi v6i rimg trong
cao su dén nay van chua c6 hiéu quéa cao do mot sb khu vuc dat dai thd nhudng bac
mau, mot s& dién tich rimg cao su dén ky thu hoach chét cuc bo phai thanh 1y phai
chuyén dan sang ciy trong khac.

- Két qua thyc hién trong rimg HTDT, 135, 168, 01 nam 2025: 460 ha (gdom
keo lai, bach dan).

+ Khai thac rimg trdng nim 2025: doanh thu phan chia san phdm Coéng ty
duge thu hudng 5%, tvong duong: 275 triéu ddng/155ha (d6i tuong GK 135, nay
1a 168).

+ Hop tac ddu tu: Doanh thu phan chia san phdm Céng ty duoc thy hudng:
1,126 ty déng/ 235 ha (keo lai, bach dan).

3.11. Céng tac dao tao, bdi dudng can bd: Trong nim da cir 02 déng chi
hoc dai hoc va hon 50 lugt CBCNV di hoc tap cac 16p ngén han do cac don vi bén
ngoai td chirc; du tap hun, hoi thao cac chuyén dé do cac don vi khac trong va
ngoai tinh t8 chuc; td chuc huin luyén an toan v€ sinh lao dong cho toan thé
CBCNV toan cong ty va tap huin vé cong tic phong chéng chay rimg cho luc
lugng QLBVR céc tai xi nghiép 1am nghiép.
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3.12. Céng tic phong, chong tham nhiing: Cong ty di to chirc quan trié,
tuyén truyén va trién khai thuc hién cac vin ban quy pham phap luat, van ban chi
dao, diéu hanh cia cp trén trong cong tac phong, chéng tham nhiing, cu thé nhu:
Luat PCTN 2018, Nghi dinh 59/2019/ND-CP ngay 01/7/2019 ctia Chinh phu, Nghi
dinh 130/2020/ND-CP ngay 30/10/2020 ctia Chinh phii; Chi thi s6 32/CT-TU ngay
31/8/2023 cua Tinh uy Binh Thuin vé ting cudng su linh dao cia Pang dbi véi
cong tac phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc, lang phi. Pong thdi Cong ty xay
dung ké hoach tu kiém tra ndi bo vé cong tdc PCTN, tiéu cuc va td chtrc kiém tra
dinh ky trong toan Cong ty. Két qua kiém tra ndi bo dat ti 16 100% ké hoach,
khong x4y ra tinh trang tham nhiing, ti€u cuc nao.

3.13. Vé thuc hién nhiém vu cong tic khac:

- Céng tdc dau tw xdy dung co ban phuc vu céng tac va sinh hoat: Trong
ndm qua, Cong ty da dau tu nhiéu hang muc coéng trinh dé phuc vu sinh hoat CB-
CNV-NLP va déu tw phdt trién cdc cong trinh trong diém trong hoat dong san xuat
kinh doanh nhdam néng cao hiéu qua rimg tréng va phuc vu BVR, PCCR nhu:

+ PAu tu cai tao dit rimg trong gan: 156 ha, chi phi du tu cii tao hon 388
triéu d(‘?)ng tai cac xi nghiép LN truc thude.

+ Pau tu xay dung, sira chira van phong Cong ty, tram QLBVR, cong tudng
rdo, Thap canh ltta PCCR truc thudc Cong ty va dau tu tu bd cac tram san xuit
gidng 1am nghiép tai 03 xi nghiép dé nang quy mo san xuit nham phuc vu SXKD.

+ Chi phi mua sim, trang bi, sira chira tai Vin phong cong ty, cdc XNLN
truc thudc nhu may tinh, cac thiét bj chuyén dung v.v.

- Phong trao thi dua y tudng - sdng kién: Thyuc hién Nghi quyét sé 34 cta
Dang uy cong ty. Két qua trong nim di cé tdng cong 21 ¥ tudng, sang kién moi
ding ky véi 39 luot ngudi tham gia; dong thdi trong nam, Té y tudng, sang kién
cong ty di ra soat cic ¥ tuong duge Hoi ddng cong ty cong nhén giai doan 2018 -
2024 véi 84 y twéng sang kién va da xét chon 08 v tuong dugc ghi nhan dé trién
khai thye hién nham d4nh gia tinh hiéu qua dé nhan rong trong toan Céng ty.

- Vé chdm lo doi song vt chdt tinh than cho ngudi lao déng.

+ Thu nhap ctia CBCNV trong nim di duoc cai thién dang ké ting 173% so
voi ké hoach (14,890 triéu déng/8,6 triéu déng), tur d6 tao dong luc giap CBCNV
- nguoi lao ddng trong toan Cong ty an tdm cdng tac.

+ Trong niam d3 t6 chirc kham sirc khoé chuyén sdu cho 12 can bd 1anh dao
quan ly cong ty tai Bénh vién Pai hoc Y dugc TP.HCM, 153 CBCNV dugc kham
chuyén sau va dinh ky tai bénh vién Pa khoa An Phudc nhim phat hién va diéu
tri kip thoi bénh (néu co).

+ Tién luong 1am thém gid va ché do nghi huéng BHXH: Om dau, thai san,
TNLD, bénh nghé nghiép déu dugc chi tra dting ché d6 nhanh chéng, kip thoi.

+ Cong ty t6 chirc 02 chuyén tham quan du lich tai dao Pha Quéc tinh Kién
Giang (nay 1a tinh An Giang) cho 135 CBCNYV - nguoi lao dong.
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+ Pén nim 2025, Cong ty da dong bao hiém huu tri cho 107/173 can b,
cong nhan vién du diéu kién tham gia véi han mirc 90.000.000 dong/ngudi. Vige
nay da gép phan tao thém dong luc va giup CBCNV - nguoi lao dong ngay cang
gan bé voi Cong ty.

+ Nhén cac ngdy 1€ 1on ctia phu nit 8/3, 20/10 Ban Nit cong cong ty da tb
chirc sinh hoat truyén théng, tham quan du lich; td chirc hoat dong ngay quéc té
thiéu nhi, trung thu két hop phat thuong cho hoc sinh gidi la con cia CBCNV
cong ty.

+ Thuc hién cdng tic xd hoi tir thién trong Cong ty: Moi truong hop trong
nam khi gdp phai kho khan, bt tric, bénh tat, dm dau, viéc cudi, viéc tang déu
duoc chuyén mon va cdng doan cong ty tham hoi tan tinh, ting qua, trg cap kho
khan va huy dong CBCNV déng gép hd tro rt nghia tinh. Tiép tuc thuc hién ting
qua sinh nh4t cho CBCNV véi phin qua gia tri 300.000 ddng/ngudi theo Thoa wéc
LDTT.

3.14. Phong trao van thé: Trong ndm Coéng ty tham gia gidi bong dd do

Hiép Hoi doanh nghiép tinh td chirc va dat giai nhi; Cong ty Cong ty da t6 chirc
Hoi thao ndi bd nhan dip ki niém 10 nim tai thanh 14p (16/ 12/2015-16/ 12/2025)
v6i cac mon thé thao mang tinh tap thé nhim tao san choi bb ich, ting cudng mbi
doan két noi bd trong Cong ty.

3.15. Cong tac xa hoi, tir thién, dén on dap nghia: Huéng Ung cic dot
phat dong cta cac cip. Cong ty di td chirc van dong trong CBCNV va trich tir
phuc loi, két qua nhu sau:

- Ung ho bdo 1ii: 42.800.000 dong.

- Hd trg kinh phi td chic "Pém hoi tring ram 2025" tai xd Ham Thanh:
74.400.000 dong.

- Nop qu¥ phong chdng thién tai: 35.805.338 dong.

- Phung dudng Me VNAH va GBLS: 6.300.000 dong.

- Cong tac xa hoi, tir thién khac: 101.300.000 ddng.

* Tong sé tien dong gop, ving hj: 260.605.338 dong.

3.16. Cong tac thi dua, khen thwéng:

Tai Hoi nghi dai biéu nguoi lao dong cong ty dugc td churc ngay 05/3/2025,
Cong ty di phat dong va ky két giao uSce thi dua gitta cac phong nghiép vu va cac
don vi co s truc thudc; ddng thoi thong qua ké hoach thi dua nim 2025. Qua
phong trao, két qua dat dugc nhu sau:

* Vé khen thwéng ndm 2025:

- Khen thuéng tip thé “Lao dong xuét sic” cho 06 tap thé; tap thé “Lao dong
tién tién” cho 13 tap thé; chién si thi dua co sé: 32 ngudi; ca nhin “Lao dong tién
tién”: 95 nguoi.

- Khen thudng chuyén dé va d6t xuét trong ndm 2025 cho 10 tap thé va 33
ca nhin. Trong d6: Giao khoan BVR tyu nhién va thu hdi dat 14n chiém cho 02 tap
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thé va 06 c4 nhén; thanh tich tham gia giai bong da do hiép Hoi doanh nghiép tb
chitc cho 01 tap thé; cong tac thu hdi dit 1an chiém cho 02 tap thé, 07 c4 nhén;
cong tac duy tri chiing chi rimg ndam 2025 cho 05 tap thé va 20 céa nhan.

I1I- Panh gia chung: Cin ct ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2025; Nghi
quyét Hoi nghi Ngudi lao dong cong ty nim 2025 danh gia nhu sau:

Nam 2025 vé6i nhiu su kién trong dai ciia Pang va Nha nudc; 1a nam cudi
ctia ky ké hoach 5 nim giai doan 2021-2025, 1a cot mdc quan trong dé danh gia két
qua dat duge va hoan thanh nhi€ém vu chu s¢ hiru giao; ddng thoi cling 1a nim dau
tién thuc hién theo md hinh chinh quyén dia phuong hai cdp; khdi lugng cong viéc
phat sinh rit nhiéu, budc diu van c6 mét s6 kho khin trong viéc tiép can cac thu
tuc hanh chinh ctia don vi hanh chinh mai.

Trude nhitng thach thie d6, véi su nd luc, quyét tim va chi dao siu sét cta
1anh dao Cong ty da tim kiém cac giai phap hiru hiéu, kip thoi dé duy tri, dam bao
viéc lam, thu nhip cho CBCNV va nguoi lao dong, tao dong luc cho toan thé
CBCNV, ngudi lao dong Céng ty phan diu hoan thanh nhiém vu dugc UBND
Tinh giao. Hiu hét cac ndi dung Nghi quyét dé ra trong nam 2025 déu dat, viéc
thuc hién Thoa udc lao dong tap thé, ndi quy lao dong, quy ché va cam két, thoa
thuan khac tai noi lam viéc dam bao theo quy dinh.

1. Mot s6 két qua ndi bat dat dwoc nhw sau.

1.1. Tw twéng chinh tri: Toan hé thdng chinh tri Cong ty da thé hién duoc
tinh doan két ndi bd, ddng 1ong théng nhét; tu tuéng hiu hét CBCNV 6n dinh, an
tam cong tac, tich cuc gdp phan thuc hién t6t nhiém vu chung ctia Cong ty.

1.2. V@ thiee hién céc chi tiéu ké hoach SXKD: Niam 2025, thuc hién chi
dao cua Bo chinh tri, Thi tuéng Chinh phi va cta cha s hiru vé tang truong 8%
cac chi tiéu chu yéu nhu doanh thu, loi nhuén, ndp ngan sach hoan thanh xult sic
so v4i ké hoach dé ra; d3 gitip Cong ty hoan thanh tdt cac nghia vu ndp céc khoan
ngan sach nha nudc, BHXH... va co diéu kién dé tang tién luvong, thu nhap, ché do
chinh sach phuic lgi cho CBCNV, tir d6 da tao dong luc phén khéi cho toan CB-
CNV-NLD an tdm cong tac. Bén canh d6, Cong ty d& duy tri xép hang I bén vimng.

1.3. Céng tac 1am sinh, quan ly dit dai: Tap trung dau tu tham canh, xir Iy
muc géc thuc bi hon 150 ha dbi véi dién tich bach dan tai sinh choi d3 bi 10 hoa
nhiéu nim, rimg trdng sau khai thac dé nang cao chét luong rimg. Bén canh d6, di
thu hdi hon 70 ha d4t 14n chiém trai phép dé dua vao trong rimg dung muc dich. Ty
1& sir dung dt ngdy cang dugc cha trong trén co s& ra soat dit dai, thd nhudng.
Phan loai cac khu vuc dit cazan, soi da tr6ng cdy khong phat trién cuc bd (dic biét
tai Bic Binh va Ham Thuén Nam) dé chuyén sang bao vé va tiép tuc nghién ctru
cdy trong phit hop hon.

1.4. Pau tu phat trién: Co s vat chat 1am viéc va sinh hoat d3 dugc dau tu
dang k&, hau hét cac don vi déu dam bao nhu cau sinh hoat cia CBCNV-NLP nhu



tu stra tram trai, nha lam viéc, thap canh lira v.v. Tong chi phi dau tu hon 500 triéu
ddng.

1.5. Cong tac khai thac va tiéu thy rirng trong: Véi chét luong rimg trong
tang tir san lugng 70-100m3/ha dén 110-130m*ha keo lai cho chu ky rimg 5 nim
tudi do Cong ty chu trong trong viéc thim canh, dau tu cham soc, danh gi4 sinh
trudng rung kip thoi. Bén canh d6, viéc phan khai ké hoach tiéu thu phu hop cac
thoi diém thi truong co6 nhu clu cao trong vi¢c san XUuAt nguyén liéu dan dén gia
ban kha t6t va én dinh gop phan ting doanh thu, loi nhuan, trong d6 doanh thu tir
rimg trong chiém gan 90%/tong doanh thu toan Céng ty.

1.6. V& cong tic hop tic diu tw, lién két lién doanh, giao khoan: Dén
nay, hau hét cac don vi HTPT, LKLD, giao khoan déu 6n dinh trong cong tac quan
ly, stt dung dét hiéu qua, dau tu sinh 15i cao, dién hinh nhu Céng ty Sanrimjohap
Vina, Cong ty CP Lam nghiép Sai Gon .v.v. Phuong thirc phan chia san phdm mu
cao su dugc diéu chinh theo ty 1& dién tich nhdm han ché thip nhét cac chi phi
quéan ly, thu hoach gifta cic Bén va gop phin chi dong san xuat kinh doanh phan
thu huéng. Ddng thoi, Cong ty ra soat cac hop dong hét thoi han dé dan thu héi
dién tich dua vao ké hoach trdng rimg trong nam 2026.

2. Nhirng ton tai, han ché.

2.1. Cong tac quén tri doanh nghiép: Viéc diéu chinh, bd sung Diéu 18
hoat dong ctia Cong ty dén nay van chua dugc phé duyét lai nham phit hop véi cac
quy dinh méi theo Ludt doanh nghiép. Cong tac td chirc, sap xép va bd tri nhan sy
van con mot sb han ché, chua thuc su tdi uu dé phat huy hiéu qua va dap tng yéu
ciu trong tinh hinh méi. Cong tac dao tao va dao tao lai trong thdi gian qua chua
dugc trién khai kip thoi, chua theo sat yéu cau thuc tién nhiém vu dugc giao, ph'?m
nao anh hudng dén viéc ning cao ning luc chuyén mén va kha ning dap Umg cong
viéc cua doi ngii can bd, nguoi lao dong. Bén canh do, cong tac s6 hoa hé théng
quén 1y budc dau da duogc trién khai nhung do diéu kién hé théng thong tin lién lac
con han ché nén chua dong bd.

2.2. Céng tac quan ly dat dai, biao vé rirng: Tinh trang 14n chiém, tai 14n
chiém d4t trai phép, pha ring trai phéap luat giam déng ké so véi cung ky, tuy nhién
van con manh min mét sé khu vuc cuc bd phat sinh trong nim 2025 nhu tai khu
vuc Luong Son, Hoa Thing v.v.. M6t sb dién tich 14n chiém nhiing nam trudc day
van chua dugc xtr 1y dut diém dé thu hdi dua vao trong rimg do cac yéu td khach
quan va cht quan v.v.. Bén canh d6, cong tac cip ddi, cp méi Gidy chimg nhan
quyén sir dung dét, Phuong 4n st dung dit, Phuong 4n quan ly rimg bén vimg van
chua duoc cip thdm quyén phé duyét giy khé khin cho Cong ty vé viéc quan ly
dat dai.

2.3. Cong tac sip xép, chuyén d6i doanh nghiép: Chua hoan thanh cong
tac sap xép, chuyén d6i Cong ty hai thanh vién theo chi dao cua Chinh phu tai
Cong van 2095/TTg-DMDN trong thoi gian qua; do cubi nam 2024 va dau nim
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2025, UBND Tinh Binh Thuén (ci) dd chu truong thuc hién sap nhdp Cong ty
Song Dinh vao Cong ty. Hién Cong ty dd bdo cdo cac s&, nganh va tinh LAm Pdng
(sau sap nhap) dé xin y kién; sau d6 s& tiép tuc thure hién theo chi dao cua cac cép.

2.4. Cong tac san xuét kinh doanh, tai chinh:

- Cong tac huy dong vdn tir cac ngudn con han ché nhét 1a vay von dé trong
rimg tir thé chép tai san 1a rimg trong chua dugc cac ngan hang chap thuan.

- Tinh hinh tiéu thu san phém hang moc tiép tuc khé khan do su canh tranh
gay git trén thi truong, sirc mua sut giam sau, thiéu don hang san xuat din dén doi
song ngudi lao dong hét sirc khoé khan.

- Viéc xir ly ton tai qua Két luan Thanh tra (328, 1149) clia cac s& nganh lién
quan van chua xir Iy dat diém trong thoi gian qua do phia déi tac, c4 nhan lién
quan cd tinh day dua, chdy i, chua cé thién chi phdi hop xir 1y din dén khé khin
trong cong tac phan chia san phdm, d6i chiéu cong no cia Cong ty va bdi thuong
thiét hai. Cong ty hién dang quyét liét phdi hop dé xir ly.

- Mot s6 kién nghi lién quan vé viéc ndp tién thué dat rimg tu nhién Séng
Phan ctia Cong ty kéo dai nhiéu nam nhung chua duge cip thdm quyén xu ly dut
diém dan dén ap lyc tai chinh hang nim phai chi tra tién thué dit hon 01 ty ddng
nhung khong phat sinh bat ky hoat dong san xuat kinh doanh nao.

- Coéng tac thuc hién bd sung vén diéu 1é ctia Cong ty chua hoan thanh do
con vudng cac tha tuc phap ly ban hanh mai.

B. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
05 NAM GIAI POAN (2021-2025)

1. Tinh hinh chung:

Trong giai doan tir nam 2021-2025, mic du trai qua trong bdi canh nhiéu
bién dong sau dai dich Covid-19 lam dut giy chudi cung tmg toan ciu, bén canh
d6, cac bién dong dia chinh tri trén thé gidi, lam phat kinh té, thué dbi tng Hoa Ky,
thién tai, Iii lut v.v. 1am anh huéng dén nén kinh té thé gi6i n6i chung va Viét Nam
noé1 riéng. Tuy nhién, véi sy quan tdm giup dd cia UBND Tinh cling nhu cac s¢
nganh lién quan, chinh quyén dja phuong; linh dao Cong ty cing tp thé CBCNV-
NLP d3 nd luc, déng long vuot qua cac khoé khan hién hitu dé hoan thanh nhiém
vu dugc chu s¢ hitu giao. Trong d6, dat mot s6 két qua nhét dinh nhu sau:

2. Nhirng nét khai quat két qué thyc hi¢n K& hoach SXKD va Dau tur
phat trién 05 nam giai doan (2021-2025):
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Biéu sé 1: KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU

- GiA tri thuc hién cia ky ké hoach
STT Cic chi tiéu PVT | :
TH 2021 | TH2022 | TH 2023 | TH 2024 | U%¢ TH
2025
I Cac chi tiéu san lugng
chi yéu
I |- Vén chu s hitu 113.974 | 115472 | 116.613| 117.612| 119.300
o | 7 Doenh thutirsin phim \| Trieu [l 05, 4822  3.133 3719|2272
moc dong
3 | -Rimg trong ha 1.068 1.136 1.110 865,91 | 946,93
4 | -Khai thac tiéu thu ha 1.068 1.079 1.022 848,82 1.075
5 |-DoanhthutrGo | nieu | 55 470 | 49527| 57.738 72201 |  87.023
nguyén liéu tir rimg trong | dong
) Triéu
6 |- Téng Doanh thu ‘ 63.858 58.669 |  69.566 79.536 |  89.295
dong
7 | - Loi nhuan sau thué Tnéu | 551 4.181 4.229 3.957 6.075
dong
8 |- Ty suét lgi nhuan % 2,82 3,62 3,63 3,36 5,09
9 | - Nop ngan sach gf)‘r‘f; 4.441 4404 | 4350 15370 |  13.319
10 |- Téng sb lao dong Neguoi | 204 196 180 182 173
Triéu/
11 | - Thu nhap BQ/ngudi ngudi/ | 9,823 9,728 11,5 11,063 | 14,890
thang
* Biéu do doanh thu tir ndm 2021-2025.
DOANH THU THUC HIEN QUA CAC NAM
100000000 , 89.300.000
——Nam -Doanh thu 79,536,000
80000000 % o= any 69,566,000
63,858,000 | 5g 6659.000 '
60000000 '
40000000
20000000

) () 2k

FAVES

0 4

2022

[ §
L

3. Mot s6 két qua ndi bat thuc hién theo K& hoach san xuit diu tu phat
trién 05 nim giai doan (2021-2025).
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3.1. Thuec hién cac chi tiéu Ké hoach: Lién tuc hoan thanh xuét sic cac chi
tiéu chu yéu dugc UBND tinh giao vé doanh thu, lgi nhuén, ndp ngan sach Nha
nuéc; Trong do6, tong sb tién da ndp ngan sach nha nudc giai doan (2021-2025) la:
39.872 triéu ddng (trong do, da trir cdc khodn mién giam thué tién thué dat va cdc
khoan khdc theo quy dinh).

3.2. Thu nhip nguwdi lao dong: Mac thu nhap BQ/ngudi/thang tir 09 tri¢u
ddng/thang/ngudi tang 1én gin 15 tridu ddng/thang/ngudi. Péng thoi, sé luong
CBCNV-NLD Coéng ty van giit mirc 6n dinh va dap tmg dugc yéu ciu cong viéc.

3.3. Piu tw, phat trién: DAu tu, cai thién dang ké diéu kién l1am viéc cia
CB CNV cong ty, xdy dung co ban cac nha lam viéc, Tram, Thép canh lua, Cén
tin, Nha Céng vu va trang thiét bi phuc vu sinh hoat ciia nguoi lao dong tai cac co
s&, dién hoa 100%, trong do:

+ Pau tu phét trién xdy dung co ban gin 05 ty ddng (2021-2025):

+ PAu tu gd 1on, chuyén hoa ring gd nho chu ky 5 nim Ién 9-10 nam tudi:
39 ha ring tréng nam 2017 tai Ham Tén.

+ PAu tu kinh phi cai tao rimg tréng bi 130 hoa nhiéu nim, rimg trong da
khai thac nhiéu chu ky: Tong dién tich hon: 607ha/ 3,67 ty ddng.

3.4. Chirng chi rung FSC (FM/CoC): Cong ty da dugc tiép tuc duy tri nim
thir 3 chu ky 2 chimg chi rimg (FM/CoC) véi dién tich 10.544,59 ha, gop phén vao
hiéu qua SXKD khéa tbt, nhit 1a nguyén liéu rimg trdng cé chimg chi FSC
(FM/CoC) dap tmg dugc yéu ciu cla thi trudng trong va ngoai nudc, ting thém
gi4 tri rimg trdng cta Cong ty.

3.5. V& Lién két, Hop tac diu tw, Giao khoan ND 135, 168: Két qua dem
lai lgi nhudn cao nhét tai khu vye Ham Tan véi muc tir 18-25%/chu ky tréng rimg
6 nam, khu vuc Ham Thuin Nam tir 5-8%/chu ky. Riéng cao su hi¢u qua dat chua
cao do ning suit cao su mdt sb khu vuc rit thép nhu tai XNLN Ham Thuin Nam.

3.6. Cong tac xi hdi hoa 1am nghiép. Thuc hién thanh cong md hinh 1am
nghiép xa hoi bang hinh thirc giao khoan bao vé rimg wru tién cho cac hd ddng bao
dan toc thidu sb, nhét 1a cac khu vuc ving ven rimg dé ting trach nhiém cong
déng, an sinh x3 hoi, buéc ddu danh gia c¢6 hiéu qua va dugce su ung cac chinh
quyén dinh phuong.

3.7. Cong tac an sinh, xa h§i: Thyc hién déng cac khoan bao hiém dung
theo quy dinh. Duy tri mua bao hiém nhén tho theo chinh sach cho nhitng ngudi c6
thoi gian lam viée tai Cong ty tir 10 nam tro 1€n (107/173 CBCNV). Tiép tuc ra
sodt lai chuong trinh 135 (nay 13 168) dé giao khoan dét tréng rimg cho CBCNV.,

3.8. Phong trao thi dua y tudng, sang kién: Két qua c6 nhiéu y tudng,
sang kién v& linh vuc 14m nghiép da dua vao ap dung nhu phuong phap cio 14 rung
mua khé tai khu vuc Ham Tan v.v. d4 tiét kiém chi phi dAu tu kha nhiéu so véi
trude khi chwa 4p dung. Ddng thoi, mot sb sang kién da dugc Hoi ddng Cong ty
ghi nhan va dang bién tap hoan thién dé dua vao ap dung trong thoi gian téi.
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IV/ Ton tai, han ché trong giai doan (2021-2025).

1. Chua hoan thanh phuong 4n sip xép, ddi méi theo chi dao Chinh phu tai
Nghi quyét 30-NQ/TW ngay 12/3/2014 cua B Chinh trj khoa XII vé tiép tuc sip
xép, doi méi va phat trién, nang cao hi¢u qua hoat dong cua cong ty ndng, 1am
nghiép; Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP ngay 17 thang 12 nidm 2014; Nghi dinh s6
04/2024/ND-CP ngay 12/01/2024 ciua Chinh phu stra d6i, bd sung mot sd diéu cua
Nghi dinh s6 118/2014/ND-CP.

2. Chua duge cip thim quyén phé duyét phuong 4n st dung dat, phuwong an
quan ly rimg bén vimng, cap doi, cap méi gidly chirg nhén quyén sir dung dat va
cac thi tuc hd so lién quan dén du 4n nhu Khu trung bay san pham Km14, Gidy
chimg nhin QSDP Vudn wom, nhét 13 viéc giai quyét kién nghi cia Cong ty vé
viéc nop tién thué dat ring tu nhién Séng Phan v.v gdy kho khan trong viée quan
ly dét dai va 1a co sO trong viéc sap xép, d6i méi trong thoi gian toi.

3. Tén tai mot s6 K&t luan thanh tra lién quan tai chinh, dat dai, hop dong
hop tac du tu v.v. chua giai quyét dut diém do mot sb yéu td khach quan va chu
quan, trong d6, mot s6 ddi tugng lién quan chay i, d6i pho, khong phdi hop giai
quyét cung cp ho so dé giai quyét va bdi thudmg thiét hai theo Két luan.

4. Cong tac sb hoa, cong nghé sb ap dung toan Cong ty van chua dugc phat
huy c¢6 hi¢u qua do con han ché vé nguén luc; két ndi dia ban cac co sé & ving siu,
vung xa.

5. Cong tac ché bién gd vAn chua c6 giai phap hiru hidu nhim giai quyét
thao g& khé khin trong cong tac san xuét kinh doanh nhét 13 doanh thu sut giam va
thiéu don hang, hop déng co gia tri dé tao cong an viéc lam, tang thu nhép cho CB-
CNV-NLD.

PHAN THU HAI
NHIEM VU, GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026, 14 nam ban 18 cua ky ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat
tridn 5 nam giai doan (2026-2030), 14 tién dé quan trong dé hoan thanh nhiém vu
ké hoach dugc giao cic nim trong giai doan phat trién. Trén két qua dat dugc trong
giai doan 2021-2025, Cong ty s& tiép tuc dé ra phuong hudng, giai phap dé thuc
hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2026 nhu sau:

I- Phwong hwéng, nhiém vu chung nam 2026.

Nam 2026, Cong ty xac dinh tiép tuc dn dinh td chirc, ting cudng sy doan két
ndi by, chung sirc, chung long tao sttc manh téng hop toan b CBCNV-NLD toan
cong ty dé tao dong luc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh va phat trién theo
huéng bén vimg. Trong d6, trong tdm thuc hién cdc nhiém vu quan trong nhu ra
so4t lai toan bd ngudn luc quan ly nhu dat dai, lao dong, ngudn von dé dé ra cac
giai phap hitu hiéu nhdm ning cao cong tac sir dung dét, chit luong rimg trong,
ning luc quan 1y diéu hanh, 6n dinh va phat trién ngudn nhan luc ¢ sin. Pdng
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thoi, ddy manh ung dung khoa hoc k¥ thuit - cong nghé, chuyén doi sé trong cong
tac quan 1y va diéu hanh cac hoat dong nhim dap ung kip thoi trong tinh hinh méi
va thuc hién hoan thanh vuot mic cac chi ti€u tai chinh - SXKD nam 2026, lam
tién d& bé phong cho viéc hoan thanh ké hoach 05 nim trong giai doan 2026-2030
trén co s& phat huy nhiig nhiing thé manh hién co.

II- Céac chi tiéu chi yéu nam 2026* (Can cir Quyét dinh s6 756/QP-CTLN
ngay 12/11/2025 cua Céong ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thudn V/v tam giao
chi tiéu ké hoach sdan xudt kinh doanh nam 2026 va Céng vin sé6 55/CTLN-TCKT
ngay 16/01/2026 cua Céng ty TNHH MTV Ldam nghiép Binh Thudn V/v Xay dung
ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2026).

1- Chi tiéu tai chinh

- Doanh thu: 93.850 triéu déng.

- Loi nhuén trude thué: 9.990 tridu df‘)ng.

- Loi nhuén sau thué: 7.992 triéu déng.

- Nop ngén sach: 14.788 triéu dong.

- Thu nhép binh quén: 16,500 triéu ddng/ngudi/thang.

2- CAc chi tiéu san xuét kinh doanh

- Tréng rimg: 1.252,92ha.

- Khai thac rimg trong: 989,87 ha.

- Chim s6c rimg tréng: 10.100 ha.

- Quan ly bao v¢ rung: 18.836,17 ha.

- Ché bién gd: 840 san phim.

- San xuét cdy giéng: 2.900.000 cay.

3- Cac chi tiéu x4 hoi:

- Poan Co s& cong ty: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Cong doan co s& cong ty: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Hbi cuu chién binh: Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

4- Céc chi tiéu khac:

- San xuét ndng nghiép: Pau tu trdng xen canh cdy ndéng nghiép trén dién tich
rimg tréng nim 2025 khoang 100 ha (50 ha Mi va 50 ha Bi d6) tai Xi nghiép Lam
nghi¢p Ham Tan.

- Tao diéu kién dé cac don vi tin dung d4t dai trong cAy nong nghiép dudi tin
rimg, thuc hién t5t mé hinh néng 1am két hop. Khio nghiém mé hinh trdng xen
gitta rimg tréng va cac loai cdy tu nhién khac nhim tdn dung va phét huy hiéu qua
dién tich dang quan ly.

- Phéi hop véi CPCS cong ty té chirc 01 dot tham quan nghi dudng cho
CBCNV.

2 Hién Cong ty dang ditfau chinh, bd sung lai K& hoach san xuét kinh doanh va déu tu phét trién 5 nim giai doan
2026-20230 theo yéu cau S& Tai chinh do cac van ban phap luit hién hanh b6 sung méi.
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- Duy tri t chirc cac hoat dong hdi thao, vin thé m§ nham tao san choi bd ich
va tang cuong mbi doan két ndi bo trong trong toan Cong ty.

I11- Trién khai ké hoach SXKD nim 2026: Trén co s& cac chi tiéu chu yéu
va cic nhiém vu trong tdm, Céng ty tam thoi phan khai nhiém vy, ké hoach cho
cac don vi truc thudc nhur sau:

1- P6i véi cac xi nghiép 1am nghiép: (Kém Phu luc 111)

2- Di véi cac XN ché bién gd va hé théng phan phéi tiéu thu hang hoa:

IV- Cac giai phap thyc hién trong nam 2026

1. Nang cao trach nhiém va vai tro 1anh chi dao trong toan h¢ théng chinh tri
nhiam phat huy cao do tinh doan két ndi bo, théng nhat dé tap trung thuc hién hoan
thanh nhiém vu ké hoach SXKD dugc Chu so hitu dinh hudng va giao cho trong
nam 2026.

2. iy manh cong tic phong, chéng tham nhiing; ting cuong nhiu giai phap
thuc hién tiét kiém, chdng 13ng phi trong toan Cong ty. Cong khai, minh bach cong
tdc quan ly diéu hanh tir co s& dén Cong ty. T chuc dbi thoai theo dinh ky hoic
dot xuat nham xu 1y, giai quyét nhimg van dé lién quan dén nghia vu va quyén loi
clia nguoi lao dong.

3. Tich cuec trién khai viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach
Hd Chi Minh theo chuyén d& nam 2025 “Hoc tdp va lam theo tw tuéng, dao dic,
phong cdach Hé Chi Minh vé thuc hién tién b, cong bang xd hdi chi trong boi
dudng siwc dan, khong ngung ndng cao doi séng vdt chat, tinh than, ciia Nhan
dan” gén véi tiép tuc thuc hién Chi thi sé 32-CT/TU, ngay 31/8/2023 cta Tinh uy
v& ting cudng su lanh dao ctia Pang d6i véi cong tac phong, chéng tham nhiing
tiéu cuc, lang phi. Chuyén mén phdi hop véi cac doan thé tich cuc ddy manh bang
cac hoat dong thiét thuc, sat hop véi don vi.

4. Sap xép lai td chirc bd may Cong ty tinh gon, phu hop véi giai doan mai,
nhét 13 cic don vi co s& gdp phin ning cao hiéu qua hoat dong; d6i m&i phuong
thirc quan ly, quan tri trén tinh than phai kiém soat cho dugc cac hoat dong tai don
vi co s6. T chire tu dao dao, dao tao lai nhim cung c¢d va nang cao trinh do moi
mat cho luc lugng can bd, cong nhan vién trong toan Cong ty nhim déap Gmg nhiém
vu trong tinh hinh méi.

5. TS chuic ra soat, quy hoach lai toan bd dién tich dét dai, rimg trong theo
huéng din ctia S& NN&MT va quy trinh clia Phuong an quan 1y rimg bén vimg,
Phuong 4an st dung dit. Pdng thoi, tim kiém céc giai phap hiru hiéu trong viéc
nang cao ty 1& sir dung dét trén toan khu vuc két hop hai hoa cong tac bao vé moi
truong - an sinh x3 hoi. Chu trong bao vé rung ty nhién, rung trdng va dat dai dé
khong bi xam hai, 14n chiém lam thét thoat tai san ciia Nha nudc va Cong ty. Tiép
tuc phdi hop chinh quyén dia phuong theo quy ché phéi hop dé quyét liét xir ly cac
truong hop 14n chiém, tai 14n chiém dét trai phép dé thu hdi dua vio trong rimg
ding muc dich sir dung.
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6. Dy manh cong tac san xuat kinh doanh, trong do, trién khai nhanh céc tién
do cac cong trinh 1am sinh theo ké hoach phan khai nim 2026 dé kip thoi thue hién
nhiém vu SXKD. Tiép tuc nghién ctru cdc giai phap 1am sinh, thAm canh rimg
trdng, gidng 14m nghiép phu hop dé ning cao ning sudt rimg trong, trong dé, dic
két ap dung tr cic mo hinh tht nghiém da lién két voi cac Vién khoa hoc Lam
nghiép trong thoi gian qua dé nang cao chét luong rimg tréng. Pay manh cac hoat
dong kinh doanh, dich vuy, san xuét nong nghiép, giéng cay tréng, thu hoach mu
cao su dé ting thém ngudn thu nhap cho Cong ty va cai thién, doi song, thu nhép
cho ngudi lao dong trong Cong ty. Tiép tuc 6n dinh va tim kiém cac giai phéap thi
truomg, co ciu lai cong tac quan ly trong cong tac ché bién gb dé tang doanh thu
nhim nang cao doi sdng thu nhap 4n dinh cho ngudi lao dong. Mt khac, tap trung
cac giai phap dé tiép can, tao doanh thu tir: Tin chi carbon tir ring trdng, rimg tu
nhién; Hop tac diu tu, kinh doanh gidng 1am nghiép v.v.

7. Tiép tuc kiém soat dong ngan luu tai chinh trén co s¢ wu tién cic ngudn tai
chinh cho cac cong trinh trong diém san xuét kinh doanh thuong xuyén, tiép tuc
diéu chinh, bd sung ban hanh cac quy ché phii hop véi tinh hinh méi ¢é dam bao
quan 1y chi tiéu, nang cao hiéu qua dau tu va ting cuong kiém soét rdi ro quan tri
nhim bao toan va phat trién vén doanh nghiép. Chu trong tap trung dau tu cac du
an trong diém, hiéu qua cao, khong dau tu dan trdi. Tiép tuc phéi hop cac sé nganh
lién quan tham mwu giai quyét cac ton tai lién quan vé tai chinh, phap ly nhu ting
vbn diéu 1¢, Két luan thanh tra, cong ng v.v.. Bén canh do, phat huy céc ngudn luc
tai chinh tir cac ngudn thu tiém ning cia Cong ty nhu dich vu cung Ung san pham
v.v.dé dam bao murc ting trudng theo ké hoach duoc giao ctia chi s hitu va Chinh
phu quy dinh.

8. Céc cong tac khac.

- Pua phong trao y tudng - sang kién di vao thuc chét. Trién khai cic y tudng
- sang kién da duogc Hoi ddng cong ty ghi nhan vao trién khai thuc hién nhim tiét
gidm chi phi, nang cao hiéu qua hoat dong.

- Pua khoa hoc cong nghé tién tién vao quan ly, hoat dong sin xuit kinh
doanh dé phu hop véi tinh hinh hién nay, nhét 13 cong tac chuyén dbi sd nhim
nang cao, cip nhat lién tuc kién thic cho ddi ngii CB-CNV nhim chuyén mon héa
toan dién cong tac k¥ thuat, quan ly.

9. Quyét liét xtr Iy va hoan thanh cac ton tai, han ché cing co cua giai doan
2021-2025. Trong do:

- Tiép tuc bam va phdi hop céc sé nganh, co quan chuyén mon lién quan dé
cép thdm quyén phé duyét cic phuong 4n trong diém l1am kim chi nam trong cong
tac quan ly dét dai va cong tac sip xép, chuyén ddi cong ty trong thoi gian téi theo
chi dao ctia Chinh phu nhu Phuong 4n str dung dit, Phuong 4n quan 1y rimg bén
vimg, cAp d6i, cAp méi Gidy ching nhan quyén sir dung dét va cac hd so lién quan
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du 4n dau tu, gia han hop ddng v.v. dé dam bao tinh phap 1y trong cong tac dau tu
trung va dat han ciia Cong ty.

- Tiép tuc phdi hop cac sé nganh, cic don vi hop tac dau tu va c4 nhan dé xur
ly giai quyét cac ton tai cac Két luan thanh tra chua xtr ly dut diém trong giai doan
2021-2025 dé lam co s& bao cdo két qua thyc hién cap thim quyén.

10. T4 chtrc tot hon cong tac thi dua, khen thudng, chu trong déy manh phong
trao y tudng, sang kién tir Cong ty dén cac don vi co s& thiét thyc, kip thoi hon dé
tao dong luc phan ddu ctia CBCNV trong toan Cong ty.

11. Trén co s& ung ho, gitp d& cua chuyén moén, cac doan thé tich cuc cac
hoat dong gy quy dé cai thién va nang cao doi séng vat chit, tinh than ngudi lao
dong trong COng ty.

V. Dé xuit, kién nghi:

1- Déi vé6i UBND Tinh:

- Quan tam va ¢6 chi dao trong cong tac sip xép, ddi méi Cong ty theo Nghi
quyét 30-NQ/TW ngay 12/3/2014 ciia Bo Chinh tri d& Cong ty 6n dinh sap xép va
dinh hudng phat trién trong nhitng nam toi.

- C6 cha truong 6n dinh quy dit, giup Cong ty 6n dinh qu§ dat dé xay dung
ké hoach SXKD trung va dai han, trong d6, viéc nha nudc thu hoi dat theo hop
ddng thué déat ctia Cong ty voi dién tich quy mé 1on dé trong rimg thay thé trong
thoi gian t&i ¢ kha nang Cong ty mit can dbi quy d4t @& duy tri 6n dinh san xuét
kinh doanh trong c4c chu ky trong rimg ké tiép.

- Xem xét co ché dic thu ddi véi cong tac quan ly bao vé dién tich 3072 ha
ring tu nhién hién nay ctia Cong ty dang quan ly, bdo v¢ va phat trién rimg vé viéc
ndp tién thué dit hang nim nham giam ap luc tai chinh va phu hgp voi quy dinh
trong hach toan san xuét kinh doanh cta doanh nghiép, dién hinh 12 viéc ndp tién
thué dit ring Song Phan hang nim hon 01 ty ddng va tir ndm 2014 cho dén nay da
gin 10 ty déng nhung khong c6 bat ky hoat dong san xuét kinh doanh nao.

- S6m xem xét giao mdt sb chi tidu dinh huéng 1am co s& cho Cong ty xay
dung va ban hanh ké hoach kinh doanh cc nim tiép theo (2026-2030) theo Nghi
dinh 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh phu.

2- Déi véi cac S& nganh:

- Kién nghi S& Nong nghiép va Mbi truong sdém xem xét, thim dinh dé tham
muu UBND tinh phé duyét Phwong 4n sir dung dat, Phuong 4n quan ly rimg bén
virng, cAp dbi, cAp méi Gidy chimg nhan quyén str dung d4t va cac hd so du 4n lién
quan d& 1am co s& the hién trong viée sip xép, chuyén dbi theo chi dao ctia Chinh
phu trong thoi gian téi. Riéng cong tic QLBVR tu nhién, hién mai xét va cép kinh
phi cho 1.800 ha, d& nghi Quy S& tiép tuc xem xét dé dugc cap kinh phi cho toan
bd dién tich 3.072 ha rimg tir nhién hién Cong ty dang quan ly bado vé nhim chia s&
phan kinh phi hoat d6ng cho cong tac nay.
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- Kién nghi S& Tai chinh xem xét va c¢6 hudng dan Cong ty trong cong tac
thuc hién bd sung vn diéu 1& Cong ty, theo quy dinh hién hanh va cac quy ché tai
chinh méi ban hanh dam bao thu tuc phép 1y cac du an dau tu nham tao thuén loi
trong hoat dong san xuét kinh doanh dbi voi doanh nghiép 100% vén nha nudc.

3. UBND xi quan ly dia gié¢i hanh chinh trén 1dam phin Cong ty.

- Quan tdm, xem xét thio g& mot s6 khé khin vudng méc kéo dai nhu viée
gia han thdi gian hop ddng thué d4t cac du 4an trdng rimg ctia Cong ty nhu tai x4
Séng Luy, cip trung Gidy ching nhin QSDD tai khu vyc Subi Nhum, Song Luy,
Cép Gidy chimg nhan quyén sir dung dat theo quy dinh méi thudc thaim quyén.
Thuc hién quy ché phéi hop gitip Cong ty trong cong tac thu hdi dét 14n chiém trai
phép dé thu héi trong rimg.

VI- Té chirc thye hién:

1- Chuyén mén cing t6 chirc cong doan tir Cong ty dén cac don vi co s truc
thudc phdi hop td chic phat dong phong trio thi dua trong nim; ddng thdi t6 chire
s0, tdng két, rut kinh nghiém timg dot va ca nam kip thoi, thiét thuc nham khich 18,
dong vién tap thé, ca nhan doéng gop thanh tich t6t qua phong trio.

2- Céac don vi truc thudc Cong ty trén co sd phuong hudng, nhi€m vu phén
khai dén co sd, cin ctr vao dic thu hoat dong SXKD va cdng tac dé td churc cac
phong trao timg dot va ca niam; dong thdi chi trong khen thudng hodc dé nghi
khen thudng kip thoi cac td chirc, c4 nhan co thanh tich t5t tai don vi.

Trén day 1a ndi dung Béo céo tong két hoat dong xut kinh doanh nam 2025
va Két qua thuc hién K& hoach diu tu phat trién 05 nam giai doan (2021-2025) -
Két qua thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Ngudi lao dong nam 2025 va phuong
huéng, nhiém vu k& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 ctia Coéng ty TNHH
MTYV Lam nghiép Binh Thuan./ .l'-:‘;fi,_.ﬁ&/

A , CHU TICH CONG TY
- UBND tinh Lam Dong (thay béo cao); | g
- S& Nong nghiép va Méi truong Lam DPong; o TR < T

- S& Tai chinh Lam Déng; [ 3/ CONG 'V Xz X f.’/ﬁZ//--
Dong; 5 INEA 7

- S& Noi vu Lam DPong; [ 3 L,J/// '

- Lién doan lao dong tinh Lam Dong; |\ W ) =

- bU Céong ty;

- Truéng ban KS cong ty; A

- Ban Tong Gidm déc Cong ty; LAY EE Ngoe Cuong
- BCH CDCS cong ty;

- Cac phong nghiép vu Cong ty;

- Cac don vi truc thude Cty;

- Luu: VT, CT.Cty.
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PHU LUC

- Biéu s6 1] _
1= 1 % TH
N\ rink iz /b g Thyc hién | 2025/ | Ghi
S6 Chi tien \20 0oy N2025 nim 2024 | TH | chu
TT Sacy . 2024
“tinh - % -
Ké hoach | Thuc hién TH/KH
* Két qua chi tiéu thuc hién
1 | Gieo uom cay | 1.550.000 | 1.645.000 | 106,13 | 3.600.000 | 45,69
2 | Trong rimg ha 671 946,93 141,12 865,91
g Shaithacvatieuthy || 4o { 100472 | 100472 | 100 848,82 | 118,36
rung trong
4 | Chamsécrimgtréng | ha | 10.038,81 | 10.038,81 | 100 9.561,64 | 104
s |QBVubngvarmg | .| 1883617 | 18.836,17 | 100 | 18.691,11 | 100,78
tu nhién
6 | Ché bién gd SP 1.512 636 42,06 1042 61
- Biéu s6 2.
% TH
Thue .
] . Niim 2025 hign nam | 2925/ | Ghi
50 Chi tié bon vi 2024 (GEL || ehn
TT " tinh 2024
Ké > %
hoach | 1 P¥ChIen | vrrkH
* Cac chi tiéu tai chinh thwe hién
1 | Vén chi sé hitu Ty dong | 119 119,3 100,25 | 117,769 | 101,3
2 | Doanh thutoanbd | Ty ddng | 85,907 | 89,295 | 103,94 | 79,535 | 112,27
3 ﬁl‘fllénh“a“ o | Ty ddng | 6480 | 8,060 | 12438 | 6,443 | 125,10
4 | Loinhuan sau thué | Ty dong | 5,184 6,075 117,19 | 4,483 | 135,51
5 | Nop ngan sach Ty dong | 10366 | 13,319 | 128,49 | 15370 | 86,66
6 | Thu nhap BQ Ef,’ﬁ;l 8,6 14,890 173 | 11,063 | 136

Ghi chii: Nop ngdn sdch:13,319 ty dong, dat 128,49% (do phdi ndp thém

khodn tién thué dat riemg tw nhién phdt sinh tai Song Phan).




PHU LUC II.

(Két qua san xudt kinh doanh cdc don vi truc thuéc)

1/ Xi nghiép LN Bic Binh Thuén:

STT Chi tiéu PVT Iéeti“;:;: Xﬁigl‘l‘-"c D?f%KH
I | Quan 1y bao vé rimg Ha | 3.890,86 | 3.890,86 100%
2| Trdng rung Ha | 122,02 14565 | 85.73%
3 | Khai théc rimg tréng Ha | 223,00 219,17 | 98,32%
4 Chéam soc

- | PCCCR (cay, phét don ...) Ha | 817,64 817,64 100%
5 | Giao khoén quéan Iy BVR Ha | 292,96 292,96 100%
6 San xuit cdy gidng Cay | 700.000 845.470 120,78%
7 tI;oanh thu tlr rimg tréng von Cong Ty 5,629 8,135 144,52%

2/ Xi nghiép LN Ham Téan:

STT Chi tiéu PVT | Ké hoach leligl‘l‘-”c D*-‘ﬁA)KH
1 | Gieo vom cdy | 850.000 803.000 100
2 | Trong rimg Ha 422,36 i 100
3 | Khai thac rimg trong Ha 455,02 344,65 75,74
4 | Chim séc PCCR rimg trdng Ha 3.773,15 3.773,15 100
5 | Quanly BVR Ha | 7.059,54 7.059,54 100
6 | Doanh thu tir rimg trdng Ty 42,176 45,209 107,19

3/ Xi nghiép LN Ham Thuin Nam:

STT Chi tidu DVT | Kéhoach | X\ thwe | PatKH

hién %
1 | Trdng rimg Ha 258,17 384,19 176
2 | Khai thac rimg trong Ha 326,70 511,11 156,4
3 | Giao khoan quan Iy BVR Ha 458,49 458,49 100
5 | Doanh thu tir rimng trong Ty 7,775 24,856 319,7




©"BIEU THONG KE QUAN LY PAT PAI
(Dén ngay 31/12/2025)

Phan theo loai dét (ha)

Qe P4t Nong nghiép
STT Hién trang pitlam | .. . | Dat |PAatphi| Téngcong | M
I Dat san xuat n nong chu
nghi¢p nong nghié nong hié
(dat rung (n ogéi gLRl; nghiép | MNP
san xuat) & khac
1 | Pitcérimgtunhién ® | 2.738,04 334,07 3.072,11
2 | Dét c6 rimg tréng 8.666,42 1.433,69 10.100,11
Pit tra vé dia phuong
3 quin 1§ theo PA SDP 2.221,87 858,99 3.080,86
4 | Dt tréng® 1.131,96 410,7 1.542,66
5 | Dat khac?® 798,2 228,55 493 | 11,25 1.042,93
Téng cong dién tich 15.556,49° 3.266 4,93 | 11,25| 18,838,67

M P4t khéc: bao gdm céc cong trinh du 4n, dit c6 cly gb tai sinh, dudng giao thong, hanh lang ven sudi,

mit nuée va nha xudng, tram va vuedn uom v.v
@ pit trong: Dién tich dét ca zan, soi da va mét s6 dién tich dat chua trong lai rimg.




PHU LU

CIII:

~ . Phan khai ké hoach SXKD nim 2026

|7 1- Ddi yoi cac xi nghiép 1am nghiép:

WA\ BINR THUAN XNLN XI_II\;II;N )’(NLN Ghi
“Chitigu DVT | Ham . Bic Binh Cong 1
? LAN Y A Thuén . chu
S Tan ) Thuan
— Nam : - —f
| 1. San xuat ciy giéng Cay 900.000 1.300.000 700.000 2.900.000
2. Trfmg rung Ha 699,08 395,52 158,32 1.252,92
2.1. Vén Céng ty Ha | 377,91 38,67 152,96 569,54
22 Vén Giao khodn,
HTBT khic Ha 121,17 56,85 5,36 183,38
fhi Von trong rimg thay | g, | 200,00 300 500,00
3. Khai thac rung Ha 452,36 370,75 101,13 924,23
3.1. Von Cong ty Ha 202,31 104,75 100,60 407,66
3.2. Vén Giao khodn,
HTPT khic Ha 250,05 266,00 0,52 516,57
4. Cham séc rirng trong Ha 3.728,67 4.864,53 1.506,80 10.100,00
5. Quan ly bio vé rung Ha 7.036,95 7.898,94 3.900,28 18.836,17
5.1. OLBVR ty nhg’én. Ha 1.839,96 673,92 55865 3.072,53
5.2. QLBVR trong, dat
IN dét khdc Ha 5.196,99 7.225,02 3.341,63 15.763,64
6. Giao Khodn bdo v& | p | {86914 | 45849 44387 | 2.771,50
rung
6.1. Bao vé rung tro”‘ng Ha 84,65 0 150,91 235,56
6.2. Bao vé rung tw nhién,
DTI. DT2 Ha 1.784,49 458,49 292 96 2.535,94
7. Doanh thu rirng tréng d’({)‘zg 64,293 15,790 3,857 83,940

2- Di v6i cac XN ché bién gb va hé thong phan phoi tidu thu hang héa

Stt Chi tiéu DPvt K¢ hoach nim 2026 | Ghi cha
1 | Doanh thu tir ché bién Triéu dong 3.000
2 | Loi nhuén 2% doanh thu Triéu déng 60




