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CO SO PIEU CHINH PHUONG AN

QUAN LY RUNG BEN VUONG HANG NAM CUA CONG TY

- Ké?hoach san xuét kinh doanh tdng thé cua Cong ty ding ky véi UBND
tinh thay doi cac chi tiéu nhu: Doanh thu, lgi nhuén, ngp ngén sich, thu nhép, khai

thac, trong rimg v.v...

- Co cAu bd may, t5 chirc, nhén su ctia Cong ty thay dbi;

- Dién tich, hién trang quéan 1y cia Cong ty bién dong (ting hogc giam);

- Thay d6i v& chu ky kinh doanh rimg, phuong thirc kinh doanh rimg;

- Thay déi v& céc hoat dong dic thii lién quan dén nganh nghé kinh doanh

cua Cong ty.

- Két qua giam sat cac hoat dong nim 2022 ctia Cong ty.

Sau day la Phuong an Quéan ly rung bén viing ndm 2023 cua Coéng ty TNHH
MTV Lam nghiép Binh Thuén da dugc diéu ghinh, dé nghi cac Xi nghiép truc
thudc, cac Phong ban nghiép vu ciia Cong ty trién khai thuc hién.

L. PIEU CHINH VE BQ MAY TO CHUC, NHAN SU

1. Piéu chinh vé so lwgng nhan sw.

- S6 lugng Céan bd cong nhén vién Cong ty hién tai 12 184 nguoi, trong d6 c6

21 nfr.
- Trinh d6 chuyén mon nghiép vu:
+ Cao hoc: 2 nguoi,
+ Pai hoc va cao déng: 71 ngudi,
+ Trung cip: 20 ngudi,

+ So cp va cong nhan k§ thuat da qua dio tao: 7 ngudi,

+ Lao dong phd thong: 84 ngudi.
2. Diéu chinh vé nhan sw quan 1y Cong ty.

B £ £, Ngay I -
Stt Ho tén So quyet dinh Quyét dinh Hiéu lwe N¢i dung
I- Ca nhan
QD bd nhiém 6ng Pham
, . Phic Thap gitr chirc vu Pho
1 | Pham Phuc Thap 78/QD-CTLN | 28/02/2023 | 01/3/2023 PGD XNLN Ham Thugn
Nam
79/QD- QDb bd nhiém 6ng Cao Vian
2 | Cao Vin Nhan CT.CTLN Nhén gitlr chirc vu Phd TGD
' 28/02/2023 | 01/3/2023 | cong ty
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QD bd nhiém 6ng Tran

A Hoang Phong giir chirc vu
Tran Hoang Phong 81/QD-CTLN | 28/02/2023 | 01/3/2023 Phy trich XNLN Ham Thuan

Nam

QDb bd nhiém 6ng Pham Vin

o . Hoa giir chirc vu Tram
Pham Vin Hoa 124/QD-CTLN P )

27/03/2023 | 01/04/2023 | Thuin Nam

QD b nhiém dng Poan Anh |
Doan Anh Truc 126/QD-CTLN Truec giir chirc vy Tram Pho

27/03/2023 | 01/04/2023 | Tram LN Song Moéng

QP b6 nhiém 6ng Lé Dirc
L& Puc Dién 252/Qb-CTLN Dién gifr chirc vu PGD
25/05/2023 | 01/06/2023 | XNLN Béc Binh Thuin

, QD dieu dong 6ng L& Thanh
Lé Thanh Tuan 250/Qb-CTLN Tuén giit chirc vy Pho phong
25/05/2023 | 01/06/2023 | KH-KT cong ty

QP bd nhiém 6ng Nguyén
Chi Trung gitf chirc vu Pho

BoRIOR Y trudng phong phu trach

14/06/2023 | 14/06/2023 | phong KT-QLR XNBBT

Nguyén Chi Trung

I1. PIEU CHINH VE HIEN TRANG QUAN LY
1. Thay dbi dién tich quan ly ciia Cong ty
1.1. Dién tich quan y.
Téng dién tich quéan ly trén toan Cong ty den 31 thang 12 nam 2022 Ia

18.691,60 ha, c6 bién dong dién tich (ting) so voi s6 liéu cta 31 thang 12 nim
2021 1a: 620,82 ha.

BIEU 01: HIEN TRANG QUAN LY CONG TY DEN 31-12-2022

Bac L Ham Khu vye 2
Stt Hién trang Binh Thuin A ‘% Tong
b Thuin Nam Tan Phan Thiét
1 | Rimg tréng 1.317,97 4.661,89 3.507,55 9.487,41
2 | Rimg tu nhién 559,29 677,60 1.839,29 3.076,18
3 | b4t QH tra dia phong 1.050,05 717,10 1.013,86 2.781,01
4 | Trang cd, lum bui 640,16 1.241,27 277,81 2.159,24
5 | b4t phi nong nghiép 22,56 151,72 28,52 2,45 205,25
6 | Cay tréng khic 5,93 65,25 86,83 158,01
7 | Rimg cha cé trir long 152,19 107,37 31,30 290,86
8 | Mitndc 16,24 76,89 32,82 125,95
|9 | Dt tréng nii d4 9,31 102,42 111,73
10 | T4i sinh phuc h6i RTN 0,65 94,47 95,12




11 | Hanh lang ven sudi 1,69 46,97 39,80 88,46
12 | Hanh lang da dang sinh hoc 6,40 21,70 58,58 86,68
13 | Vin phong, Nha Tram 8,27 9,18 3,32 20,77
14 | Von om 1,02 391 4,93

Tong 3.790,71 7.872,43 7.026,01 2,45 18.691,60

1.2. Dién tich dé dwoc cdp Chimg chi rimg FM/CoC.

BIEU 02: TONG HOP HIEN TRANG DIEN TiCH CAP CHUNG CHIi RUNG 31-12-2022

Bic Ham Xi nghiép | Téng dién Téng dién
Stt Hién trang quan ly Binh Thuan | LN Ham tich cap tich

Thuéin Nam Tan (31/12/2021) | (31/12/2022)

1 | Hanh lang da dang sinh hoc 4,95 11,07 59.19 75,21 75,85
2 | Hanh lang ven sudi 1,69 42,35 39,84 83,88 84,88
3 | Rimg tréng 1.235,09 4.295,19 3.584,84 9.115,12 8.670,92
4 | Rimg tu nhién 142,26 - 167,30 309,56 314,51
5 | Tdi sinh phuc héi RTN 5,11 5,11 0,5
6 | Trele, trang co, lum bui 2,25 374,29 6.60 383,14 795,97
7 | bat QH tra dia phong 19,11
Téng 1.391,35 | 4.722,90 3.857,77 9.972,02 9.961,74

Dién tich dugc cip chimg chi rimg nam 2022 cé bién dong gidm so véi ndm
2021 1a: 12,26 ha, nguyén nhén 1a do bi thu hoi giao dia phuong lam kénh muong,
bién dong mot sO ranh giGi quan 1y do diéu chinh theo ban d6 Quy hoach 3 loai

rimg giai doan 2016 -2025.

Trong qua trinh quan 1y, phan dién tich duoc cip chimg chi c6 su thay doi
(bién dong) v& hién trang timg loai rimg va dit rimg, didu ndy dn dén c6 su khac
nhau vé hién trang cip Chimg chi rimg nim 2022 va hién trang quan ly hién tai.
Mot s6 hién trang c6 su thay dbi 16n nhu sau:

BIEU 03: DIEN TiCH HIEN TRANG QUAN LY CHENH LECH

Stt Hién trang Dién tich cAp | Dién tich 31- | Chénh léch
31/12/2021 | 12-2022 (ha) (ha)
(ha)
1 |Rimg trong 9.115,12 8.670,92 444,20
2 | Tre le, trang c6, lum bui 383,14 795,97 412,83
3 | P4t QH tra dia phuong 0 19,11 19,11

1.3. Diéu chinh dién tich cdp Chitng chi rimg giai doan 2023 — 2027,
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Pé dam bao yéu cau Tiéu chuln “m3u dai dién két hop véi cic thanh phan

khéac cia mang luéi cac dién tich bao vé tao thanh mét khu vuc ch1em t6i thiéu

10% dién tich cia Pon vi Quan Iy, Cong ty d2 xuét bd sung vao dién cp Ching
chi rimg giai doan 2023 —2027: 582,85 ha, trong d6 phan theo hién trang:

- Rimg tu nhién: 574,3 ha (huyén Ham Tan: 485,95 ha; huyén Ham Thuan
Bic: 88,35 ha);

- Dién tich dit c6 ciy g t4i sinh: 8,55 ha (huyén Ham Tan: 8,55 ha).

Nhu vay, tong dién tich nam trong pham vi Ching chi rimg giai doan 2023 -
2027 (sau dé xuét) 13: 10.544,59 ha, phén chi tiét theo hién trang nhu sau:

BIEU 04: BIEU DIEN TiCH PE XUAT CAP CHUNG CHi RUNG
GIAI DOAN 2023-2027

Stt Hién trang quin ly B%;Bjnh 'II‘:l?lraf:ln )I(Janglz:f: Téng (ha)
uin A
: Nam Tan

1 | Rimg tréng 1.067,87 | 4.185,53 | 3.417,52 8.670,92
2 | Trang c6, lum bui 153,84 471,76 170,37 795,97
3 | Rimg tv nhién 235,23 0,32 653,26 888,81
4 | Hanh lang ven sudi 1,69 43,40 39,79 84,88
5 | Hanh lang da dang sinh hoc 6,35 11,07 58,43 75,85
6 | bat QH tra dia phuong 12,32 6,54 0,25 19,11
7 | Tai sinh phuc h6i RTN 0,50 8,55 9,05
Téng 1.477,80 | 4.718,62 | 4.348,17 10.544,59

1.4. Dién tich loai trie khéi pham vi Chung chi rung.

Sau khi d xuét dién tich cAp Chtng chi rimg giai doan 2023 -2027, dién tich
loai trir khéi pham vi ching chi 1a: 8.147,01 ha, cu thé phén theo hién trang nhu
sau:

BIEU 05: DIEN TiCH LOAI TRU KHOI PHAM VI CHUNG CHI
(84 ligu cdp nhit dén 31/12/2022)

Stt Hién trang B;;‘]?g:h Hﬁl;aT;:uan Ham Tén Pllf::';gicé ¢ Téng
1 | Rimg tréng 250,10 476,36 90,03 816,49
2 | Rimg ty nhién 324,06 677,28 | 1.186,03 2.187,37
3 | b4t QH tra dia phong 1.037,73 710,56 | 1.013,61 2.761,90
4 | Trang cd, lum bui 486,32 769,51 107,44 1.363,27
5 | b4t phi nong nghiép 22,56 151,72 28,52 2,45 205,25




6 | Cay tréng khac 5,93 65,25 86,83 158,01
7 | Ritng chuwa co trir lwong 152,19 107,37 259,56
8 | Mt nudc 16,24 76,89 32,82 125,95
9 | D4t tr6ng nii d4 9,31 - 102,42 111,73
10 | Tai sinh phuc hdéi RTN 0,15 94,47 22,75 117,37
11 | Hanh lang ven sudi - 3,57 0,01 3,58
12 | Hanh lang da dang sinh hoc 0,05 10,63 0,15 10,83
13 | Van phong, Nha Tram 8,27 9,18 3,32 20,77
14 | Von om E 1,02 3,91 4,93

Tong 2.312,91 3.153,81 | 2.677,84 2,45 8.147,01

1.5. Phén tich bién ddng vé téng dién tich quan 1y Céng ty.

Téng dién tich quan ly trén toan Cong ty dén, 31 thang 12 nam 2022 1a
18.691,60 ha, c6 bién dong dién tichq(té.ng) so voi sO liéu cia 31 thang 12 ndm
2021 la: 620,82 ha, nguyén nhan cu thé nhu sau:
BIEU 06: PHAN TICH BIEN PONG VE DIEN TiCH QUAN LY

Stt

Xi nghiép

S6 liéu
31-12-
2021

S6 liéu
31-12-
2022

S6 ligu
chénh
léch

Nguyén nhén bién dong

Xi nghi€p Ham Tan

6.973,21

7.026,01

52,80

B\(‘S sung dién tich theo Ban
d6 di€u chinh QH 3 LR
theo QD 3656/QD-UBND

Xi nghi€p Ham Thuin Nam

7.575,17

7.872,43

297,26

- B6 sung dién tich theo
Ban db diéu chinh QH 3
LR theo QD 3656/QDb-
UBND;

- Thu héi dit Cong ty 1am
kénh muong

Xi nghiép Béc Binh Thuin

3.519,95

3.790,71

270,76

- B6 sung dién tich theo
Ban dd didu chinh QH 3
LR theo QD 3656/QD-
UBND;

- B sung dién tich theo
QP 764/QD-UBND vé xir
1y dién tich dat Cong ty tai
Ham Thuén Béc.

2 XN CB gb, VP, Siéu thi
509

2,45

2,45

Téng cong

18.070,78

18.691,60

620,82




IIL. PIEU CHINH PHUONG AN QUAN LY RUNG NAM 2023
1. Mot s6 ciin cit didu chinh chi tiéu san xuit kinh doanh 2023
- Cén cu Quyét dinh 56 907/QD- UBND ngay 13/4/2021 cia UBND tinh Binh

Thuan vé viéc phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phét trién 05 nam
(2021 —2025) cua Cong ty TNHH MTV Lim nghiép Binh Thuén;

_ Can clr Van ban sb 4419/UBND-KT ngay 26/12/2022 ciia UBND tinh Binh
Thuan V/v ké hoach tai chinh nam 2023 cta cac Cong ty TNHH MTV 100% vén
nha nudc;

- Quyét dinh $6: 41/Qb-CTLN ngay 07/02/2023 cta Coéng ty TNHH MTV
Lam nghiép Binh Thuan vé viéc giao chi tiéu san xuét - kinh doanh nam 2023.

2. Nguyén nhéin diéu chinh ké hoach nim 2023

- Nam 2023 ,, Cong ty xdy dung va trién khai thuc hién hoat dong san xuét
kinh doanh dud trén céc chi tiéu ctua K& hoach 5 nim 2021- 2025, do vay cac chi
tiéu xay dyng cho ndm 2023 dugc thé hién trong Phuong dn QLRBV giai doan
2022-2027 cb sy thay dbi; can thiét phai c6 su didu chinh dé phi hop véi Ké hoach
SXKD 5 nam 2021-2025 d3 duoc UBND tinh Binh Thuén phé duyét.

- Trong nam 2022, qua trinh danh gia duy tri Ching chi rimg, cac chuyén gia
danh gia ctia GFA da chi ra nhiing vén dé con ton tai, han che trong cong tac quan
1y rirng bén vimg ctia Co ong ty. Do vay, nam 2023, Cong ty can bo sung nhiing noi
dung, giai phap nham khac phuc va giam thiéu nhiing nhiing ton tai, han ché da

duoc néu ra, giap Cong ty thuc hién t6t hon qud trinh duy tri Ching chi rimg hang
nam.

- Can ctr khuyen cao ctia GFA trong viéc trién khai ké hoach thuc hién nhimng
kién nghi, dé xuat ctia cic don vi co so trong hoat dong giam sat, nham gitp han
ché dén muc thip nhat su xuat hién ciia cdc vin dé chua tuan thu Tiéu chuén khi
thue hién cac hoat dong san xuét kinh doanh.

3. Diéu chinh muc tiéu vé kinh té nim 2023.

- Trdng rimg: 980,19 ha. (Theo PA QLRBV 2022-2027 1a: 1.342,58 ha).

- Khai thac: 1.019,3 ha. (Theo PA QLRBV 2022-2027 1a: 1.589,06 ha).

- San xudt cay gidng: 3.800.000 cay (Keo, Bach dan.

- Cham s6c rung trdng: 10.029,98 ha (Keo, Bach dan, Cao su).

- Giao khodan bao vé rung: 2.454,71 ha (M6 hinh 1am nghiép xa hoi).

- Doanh thu: 63,013 ty déng. (Theo PA QLRBV 2022-2027 1a: 70 ty ddng/
ndm).

4. K¢ hoach khai thac nim 2023.



4.1. Chon dbi twong rirng dwa vao khai thdc.

Viéc xac dinh dién tich khai thac, déi tugng khai thac hang nam dya vao mot
50 yéu t6 sau:

- Téng dién tich rimg tréng va chu ky kinh doanh d tinh toan, sao cho bao
dam san xuét 1au dai lién tuc, cac nam c6 khéi lugng khai thac tuong dbi b%mg
nhau trong sudt chu ky, ddn dén dién tich tréng rimg hang nam bang nhau, bao
dam 6n dinh vé doanh thu, vé& vén déu tu, vé lao dong.... Do trudc diy rimg trong
cac nam khong bang nhau nén chip nhén khai thdc sém hodc mudon mot s6 dién
tich d& dua rimg vé& ciu truc 8n dinh. Cong ty quan 1y kinh doanh rimg trong
nguyén li€u theo hudng khép kin trong mét chu ky.

- Tinh hinh thuc té hoat dong san xuét kinh doanh cta Coéng ty, dugce cu thé
héa bing Quyét dinh sb: 41/QD-CTLN ngay 07/02/2023 cia Cong ty TNHH MTV
Lam nghi€p Binh Thuén.

- K& hoach khai thac khong vi pham quy dinh vé dién tich lién ving lién
khoanh >= 50 ha.

4.2. Dién tich dw kién khai thic 2023: 1.019,3 ha, phin ra:

- Xinghiép Lam nghi¢p Ham Tén: 454,91 ha.

- Xi nghi€p Lam nghi€p Ham Thuén Nam: 455,9 ha.

- Xi nghiép Lam nghiép Béc Binh Thuan: 108,44 ha.

5. Ké hoach trdng rirng nam 2023.

Tdng dién tich du kién trdng rimg nim 2023: 980,19 ha, cu thé:

BIEU 07: KE HOACH TRONG RUNG NAM 2023

Dign tich
dy kién trong
Stt Pon vi Téng dién tich Loai cay dy
Trong lai rimg|,.. » - kién tring
Khéng kh.' tha Trong méi
C6 FSC sau al ac
FSC
1 Xinghiép LN Ham Tén 306,02 306,02 -| Keo lai
2 |Xi nghiép Ham Thujn Nam 384,85 384,85 Keo lai,
’ ’ ? Bach dan
3  [Xi nghiép Béc Binh Thuin 289,32 289,32 4 Keoll,
’ : : Bach damn
Téng cong 980,19 0 980,19




TV. KE HOACH BAO VE HLVS VA DA DANG SINH HOQC 2023
K& hoach thuc hién cé4c bién phap bao v€ hanh lang ven sudi nam 2023
bao gém cac hang muc:

- Cam cdt moc hanh lang ven su6i: 113 méc.

- Tréng cAy bén dia: 450 cay;
- C4m bd sung bang bdo Hanh lang ven subi — da dang sinh hoc: 7 céi.

BIEU 08: TONG HQP KE HOACH BAO VE HLVS - DDSH NAM 2023

A A -
bon llri’(:lg S(;)él:gll:ig —‘
Stt Pon vi No¢i dung ﬁvn!h ca:tc.XN cika B.Fé C Ghi chu
de nghi C.ty _
| | Xinghiép Trong céy ban dia ; cdy | 200 200 Géo vang, Dau
Ham Tan | C6t mdc Hanh lang ven suoi moc 32 32
| : ong cay ban di A 20 2 40 Vi
Xi nghiép Trong j:ay ban dia , ca,y 0 00 = IS:,% \;irrllg =
2 | Ham Thuén | C6t moc Hanh lang ven suoi moc 67 67 £ g’
Nam moc do hu, mat
Bang tén HLVS-DDSH cai 7 7
Xinghiép | Trong cdy ban dia cay 50 50 Giang huong
3 Bac BAmh Cot mbc Hanh lang ven sudi mbc 14 14 Sehl Sung S
Thuan hu, mat
e Trong ciy ban dia cdy | 450 450
4| las "t*;“ Cot mbc Hanh lang ven sudi | mbc | 113 113
g Bang tén HLVS-DDSH cai | 7 7
V. KE HOACH SU DUNG THUOC BVTV NAM 2023
BIEU 09: TONG HQP KE HOACH SU DUNG THUOC BVTV NAM 2023
Ké
str| X Loai thubc siv dung Thanh phin Céng dung hoach | qhi cha
nghiép nam
2023
Ham | Amistar Top 3258C (ml) |  AAZoxystrobin Diét nim 5.000
: Difenoconazole
1| Thuan Diét sAu 4n 14, cd
Nam Actara 25WG (g) Thiamethoxam ; a;;?g Egeom 100
Anvil 5SC(ml) Hexaconazole | Diét nim va vi khuan | 5.000
Bic . Fosetyl - L%
2 Binh Aliette 800WG (g) Aluminium Tri bénh thoi ré 2.000
T Actara 25WG (g) Thiamethoxam Diss sa;;?gla’ con 40
3 Ham Anvil 5SC(ml) Hexaconazole | Diét ndm va vi khuédn | 2.000
Tén Aliette 800WG (g) Fosetyl Tri bénh thoi ré 1.000

9




Aluminium

Actara 25WG (g) Thiamethoxam Diet Si‘;ﬁ?gla’ M, 50

Anvil 5SC (ml) Hexaconazole | Diét nAm va vi khuan | 7.000
. Azoxystrobin -
Toan Amistar Top 325SC (ml) Difenoconazole Diét nam 5.000
4 Cong . Fosetyl B A: %

ty Aliette 800WG (g) Aluminium Tri bénh thoi re 3.000

Actara 25WG (g) | Thiamethoxam | D¢t g l‘i‘:g'a’ con | 199

VI-MOT SO GIAI PHAP TRONG THUC HIEN QLRBV NAM 2023.

- Cong ty thuc hién t6t cong tic tham vén cac bén lién quan bi anh huéng
d6i véi ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 va cdc hoat dong 1am sinh s& dién
ra trén timg dia ban cac huyén thi; trong do déc bi€t cha trong dén cac hd déng bao
dan toc thidu s6 bi anh hudéng tai huyén Ham Tan (xi S6ng Phan), huyén Ham
Thudn Béc (x3 La Da) va huyén Ham Thuén Nam (x3 Ham Cén).

- C4c ké hoach 1am sinh sip din ra duoc thong bao rong rai dén cic bén lién
quan bj anh hudng duoc biét dé cing phéi hop trong qua trinh thuc hién.

- Trién khai va giam sat t&t viéc chi tra luong, thudng cho cong nhan ciia cic
Nha thdu dang thuc hién cac hoat ddng trén dja ban Cong ty quan 1y, trong d6 chi
trong dén yéu td binh ding gidi, khong phan biét nam nit trong chi tra.

- Tiép tuc nang cao nhan thitc cho cdc Nha thau, cdng nhan lao dong trong

viéc tuén thu cac yéu cau cua FSC trong thuc hién cong trinh 1dm sinh trén dia ban
Cong ty quan ly.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, kip thdi phat hién, chén chinh
nhitng van dé ton tai, khong tuan thu cac yéu cau ti€u chuan quan 1y rung bén ving
FSC trong thuc hién cac hoat dong lam sinh.

- Hang nam, trudce khi trién khai thyc hién cong trinh 1dm sinh trén dia ban
quén ly, can thiét phai t0 chuc tdp huén, ning cao nhén thirc cho cac Nha thau,
cdng nhin lao dong (tdp huan mai, tdp huan lai).

- Chi dao, phén cong can b phu trach tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat,
néu can thiét phai t6 churc tap huan lai cho can bd giam sat vé nhan thirc, mot sd
kién thuc, chuyén dé vé trién khai hoat dong giam sat tai hi¢n truong cac hoat dong
1am sinh; c6 biéu duong, khen thuong kip thoi d6i v6i nhimg ca nhéan thyc hién t6t
cdng tac gidm sat, ddng thoi phé binh, kiém diém nghiém c4 nhan bang quan, tho
on, thiéu trach nhiém trong hoat dong giam sat.
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Trén day 13 toan bd ndi dung Phuong 4n didu chinh quan 1y rimg bén vimg
nam 2023 cua Céng ty TNHH MTV Lam nghiép Binh Thué:m’.g/

Noi nhén: KT.TONG GIAM POC

- Chil tich Céng ty; PHO TONG GIAM POC
- Ban TGP Cong ty; T 7

- Cac Phong nghiép vy,

- Céc Xi nghiép Lam nghiép;
-Luu VT, TT.FSC.

I/ 4
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